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PREFACIO

2025 comecou com um terremoto. Em janeiro, o anuncio do
fechamento da USAID e a paralisacao de milhares de
programas de cooperacao internacional sacudiram o campo
socioambiental global como uma onda de choque. Para o
Instituto Centro de Vida (ICV), que hd mais de 35 anos constroi
pontes entre o local e o global, comegou um ano de
adaptacoes.

E, nessas adaptacbes, o ICV se reinventou. Redesenhamos
estratégias, reconfiguramos aliancas, voltamos nos territorios
e descobrimos que a resiliéncia de uma organizacao esta na
forca da sua equipe, das suas relagées com o territorio e com
0S parceiros que caminham conosco todos os dias. Este
relatério conta a histéria de um ano em que fomos testados e
respondemos com criatividade, determinacao e ainda mais
escuta a um mundo que estd descobrindo os seus proprios
limites.

E, se o ano comecou com o impacto de um mundo que se
fragmenta, ele se encerrou com um sopro de algo que parecia
impossivel, a Amazoénia no centro do palco. A COP30 em Belém
abriu uma oportunidade de mostrar ao mundo que a floresta
nao é um problema a ser resolvido, mas uma solugao viva e
pulsante. Fazer coro em Belém com liderancgas indigenas,
cientistas, diplomatas e tantas vozes que acreditam em um
futuro diferente foi profundamente inspirador.

Mas a COP30 também nos confrontou com a verdade
incobmoda do nosso tempo. A complexidade das negociacoes,
0 peso dos interesses econdmicos e a distancia entre os
discursos e as decisdes concretas nos lembraram que o
caminho da justica climatica é lento, tortuoso e cheio de
contradicoes. Vimos, ao mesmo tempo, o melhor e o mais
desafiador da capacidade humana de se organizar diante da
crise planetaria. Saimos de Belém inspirados, mas tambéem
com a clareza de que o trabalho que fazemos no chao da
Amazénia, do Cerrado e do Pantanal € mais urgente do que
nunca.

As tempestades continuam, as mudancas climaticas estao
cada vez mais palpaveis e seguimos plantando futuro.
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O primeiro rosto que se vé ao chegar ao
escritorio do ICV em Alta Floresta é o de
Renata Santos. Dona de um sorriso largo e
acolhedor, a professora atua ha sete anos no
setor administrativo da instituicao. Mesmo
entre pilhas de papéis, planilhas abertas e
duas telas de computador ligadas ao mesmo
tempo, Renata mantéem a calma e a simpatia
no atendimento a todos que passam pela
recepcao

Foi Renata quem recebeu o ano de 2025
batendo a porta do escritorio, junto com os
desafios, as incertezas e as mudancgas que
marcaram o0 periodo. Entre demandas
urgentes e impactos externos no campo
socioambiental, ela acompanhou de perto um
dos momentos mais desafiadores da
instituicao.

"Foi um ano muito desafiador. Tivemos
preocupa¢oes com as situagcoes politicas, que
acabaram se estendendo aos projetos. Mas tudo
foi muito bem conduzido pelos coordenadores e
pela diretoria. Trabalhamos em conjunto para
que nada fosse tdo sofrivel. Equilibramos os
pratos e os prazos”, relembra.

Ela se refere ao fechamento da USAID e aos
impactos  provocados nos  projetos e
organizacOes do setor socioambiental. Para
definir o ano de 2025, Renata escolhe uma
palavra: resiliéncia. “Foi um ano dificil? Foi. Mas,
para o ICV, representou um salto de firmeza. Nés
ndo caimos. Permanecemos como um bambu que
se dobra com o vento, mas ndo quebra. Voltamos
ainda mais firmes.
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NOSSO TRABALHO DE ACORDO COM
CINCO PRINCIPIOS:
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Dialogo com os diversos Transparéncia: atuar Etica e responsabilidade: Justica ambiental: nos
segmentos da S°°'edad:‘ como centro difusor de manter e desenvolver cada posicionar e atuar de
romover a construcao de : - : : :

capacidade técnica do nosso Eropostas . solugéegs com informacodes consistentes VeZ mais esse Compromisso, forma a favorecer uma
quadro de colaboradores, na base no didlogo e na sobre as questoes aplicando o principio de maior justica ambiental,
Fon§o!|d~e1gao de parcerias - com participacdo dos diferentes socioambientais, ao precaucao, tanto isto e, uma distribuicao
instituicoes de pesquisa & 20 grupos sociais, em parceria mesmo tempo em que internamente, quanto com mais  equitativa  dos
Conﬁgagted aprlmor?msr};o a com outras organizacdes e mantemos uma NOsSsos parceiros e com a beneficios e dos dnus da
ualldade aoS hOSSOoS trabalnos; . Lt . ~ . - ~

4 movimentos socials, divulgacao transparente sociedade; utilizacao dos recursos

instituigbes  de  pesquisa, de  nossas  proprias naturais.
orgaos governamentals e ..
atividades;

representacoes do setor
privado, mantendo sempre a
nossa independéncia;

Embasamento técnico-cientifico:
gerar novos conhecimentos com
base no desenvolvimento da




GOVERNANCA DO ICV

Os o6rgaos responsaveis pela governanca do ICV
monitoram a execucao das atividades e os
impactos institucionais, além de aprovarem
politicas, principios e objetivos estratégicos,
visando o0 cumprimento da missao da
organizacao.

A governanca do ICV possui diferentes niveis e é
formada por quatro principais 0rgaos:
Assembleia Geral, Conselho Diretor, Conselho
Fiscal e Direcao Executiva. A Assembleia Geral,
composta por socios fundadores e efetivos,
realiza reunioes anuais com o propoésito de avaliar
e direcionar as atividades da organizacao,
incluindo a aprovacao do Plano de Trabalho e a
analise dos relatorios de atividades e financeiros.

E também na Assembleia que sdo eleitas as
pessoas membras dos Conselhos Diretor e Fiscal,
além de serem endossadas as pessoas indicadas
para a Direcao Executiva.

O Conselho Diretor tem o papel de orientar a
administracao do ICV, oferecendo diretrizes para
a captacao de recursos, a organizagao interna e
as parcerias com outras entidades. Ja o
Conselho Fiscal atua na fiscalizacao das
operacoes contabeis e financeiras da instituicao.

Por fim, a Direcao Executiva € encarregada da
gestao administrativa e estratégica do ICV.
Atualmente, o ICV é uma organizacao dirigida por
mulheres que compoem a Direcao Executiva, a
Direcao Adjunta e a Direcao Administrativa-
Financeira, com a missao de liderar e
supervisionar as atividades técnicas, financeiras,
administrativas e de planejamento.

A operacionalizacao da estrategia institucional
acontece por meio de trés programas e quatro
nucleos transversais. Esses sete programas e
nucleos sao compostos por uma coordenacao e
suas respectivas equipes.
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GOVERNANCGA DO ICV EM 2025
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O brinco de madeira que [Rodrigo Marcelino
usa carrega uma historia construida ao longo
de anos de convivéncia com povos indigenas.
Inspirado na perfuracao tradicional dos
Rikbaktsa, povo com o qual trabalha por
muito tempo no noroeste de Mato Grosso, 0
adorno revela um pouco da trajetoria de quem
atuaha2lanosno ICV.

Ao longo desse periodo, Rodrigo acompanhou
diferentes processos de gestao territorial,
formacoes e iniciativas construidas em
parceria com o0s povos indigenas. Em 2025,
diante dos impactos causados pela saida da
USAID e da necessidade de ampliar a captacao
de recursos, o Programa de Economias
Sociais precisou se adaptar sem interromper
sua atuacao nos territorios.

Para ele, a palavra que melhor define o0 ano é
resiliéncia.

“Como foi um ano muito dificil em termos de
captacdo de recursos e pelo impacto financeiro que
sofremos no programa, foi um ano de muita
resiliéncia. Mesmo com as dificuldades financeiras,
mantivemos o nivel de engajamento e atuag¢do que
tinhamos junto aos publicos com quem trabalhamos.

Conseguimos manter as atividades e continuar
gerando impactos positivos.”

Apesar dos desafios, Rodrigo destaca
conquistas importantes alcancadas ao longo
do 2025. Entre elas, a implementacao de
instrumentos de gestdo territorial indigena
como,

Etnomapeamentos e Etnozoneamentos, que
apoiaram trés terras indigenas a planejar o uso
e protecao de seus territorios, e ainda ressalta
0 apoio a um grupo de mulheres indigenas da
Terra Indigena Apiaka-Kayabi, que participou
pela primeira vez de uma chamada publica do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE) para fornecer alimentos as escolas
localizadas dentro da propria comunidade.
Mas, ao falar sobre os aprendizados
acumulados ao longo dos anos, Rodrigo
reafirma a importancia da presenca nos
territorios

“A gente precisa estar la. Fazer trabalho no chéo.
Ndo adianta estar de longe tentando pensar
solugoes.”

Ao longo de sua trajetdria, Rodrigo viu projetos
nascerem, crescerem e se transformarem.
Mas afirma que os ensinamentos mais valiosos
vieram da convivéncia com 0S povos e
comunidades tradicionais, que encontram, no
cotidiano, maneiras de enfrentar desafios
complexos sem perder o senso de
coletividade.

“Muitas vezes ficamos quebrando a cabeca para
pensar em formas de fazer e como fazer. Mas,
quando chegamos daos territorios, encontramos
pessoas, liderancas e conhecimentos acumulados
ao longo de geracoes. Sdo eles que vivem os

problemas e sdo eles que encontram solugoes todos
os dias. Estar Ia é o maior aprendizado.”






VISAO 2030

Desde 2023, as acoes do ICV sao orientadas por um
documento estratéegico chamado Visao 2030. Nessa Visao,
as estratégias de atuacao do ICV sao direcionadas para um
dos grandes desafios atuais da humanidade, o
enfrentamento da crise climatica.

Para mantermos o aquecimento global abaixo de 1,5°C,
definido como meta no Acordo de Paris, sera necessario
reduzir a quase metade as emissoes de GEE até 2030, e
alcancar a neutralidade climatica ate 2050.

As mudancas climaticas agravam as desigualdades
sociais, expdem pessoas a situacao de inseguranca
habitacional, alimentar e hidrica. Como organizacao da
sociedade civil brasileira, o ICV entende que, baseado nos
anos de experiéncia que temos na regiao, mas também em
um diagnostico das forcas atuais, Mato Grosso tem um
papel-chave para liderar essa transicao economica.

Porém, para garantirmos que essa transicao ocorra de forma
responsavel, com equidade e participacao, o ICV definiu uma
atuacao baseada em trés direcionadores estratégicos:

e Fortalecimento de principios democraticos que possam
garantir a melhoria da governanca ambiental

e Promocao da justica climatica e do protagonismo das
populacoes locais

e Conservacao dos ecossistemas naturais e a transicao
para sistemas alimentares saudaveis, justos e
regenerativos

Com base nesses direcionadores o ICV priorizou 12 objetivos
estratégicos até 2030. Cada objetivo possui uma ambicao ateé
2030, com resultados intermediarios e indicadores de
Impacto. Esse contorno apoia o planejamento anual dos
programas, e a elaboracao de novos projetos.
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DIRECIONADORES

FORTALECIMENTO DE PRINCIPIOS
DEMOCRATICOS QUE POSSAM
GARANTIR A MELHORIA DA
GOVERNANCA AMBIENTAL

PROMOCAO DA JUSTICA
CLIMATICA E DO PROTAGONISMO
DAS POPULACOES LOCAIS

CONSERVACAO DOS
ECOSSISTEMAS NATURAIS E A
TRANSICAQ PARA SISTEMAS
ALIMENTARES SAUDAVEIS, JUSTOS
E REGENERATIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Q. A transparéncia publicae o
{Hl acesso a informacoes ambientais

- A participacaoeo
AN controle social

A restauracao da vegetacao
nativa e preservacao dos
recursos hidricos

A seguranca alimentar e
nutricional

VISAO 2030

Aintegridade dos orgaos
publicos e o combate ao
crime ambiental

A comunicacao ampla de
informacoes qualificadas sobre
0s temas socioambientais

A estruturacao das cadeias de
producao familiar, organicae
da sociobiodiversidade

As cadeias agropecuarias livres
de desmatamento e de
violagcoes aos direitos humanos




DIRECIONADOR @

Ambicao do ICV parao

O direcionador 1, esta relacionado a 4 objetivos estrategicos, com

w

A integridade

ambicoes para 2030. Sao eles:

A transparéncia
dos orgaos
publicose o

combate ao
crime ambiental;

publicaeo
acesso a

informacoes

ambientais;

Nesse sentido, nossa ambicao € que em 2030, outros estados da
AmazoOnia Legal sejam influenciados por Mato Grosso para o
aumento de transparéncia ambiental por meio de plataformas de
dados e instancias de participacao. Além disso, queremos gue o
escopo de transparéncia em dados socioambientais no estado se
amplie, especialmente informacoes que apoiem decisoes sobre o
impacto climatico.

Também almejamos que em 2030, a sociedade civil da Amazb6nia
Legal esteja organizada em coletivo(s) que atue/em e
influéncia/am as politicas socioambientais estaduais e federais
que regem o uso do solo e dos recursos naturais.

Ainda nesse direcionador, esperamos que em 2030, o estado de
MT tenha adotado mecanismos de integridade e combate ao crime
ambiental, com 100% alertas desmatamento verificados em MT
tem acao e a exploracao ilegal de madeira zerada.

Por fim, buscaremos posicionar o ICV para que tenhamos
capacidade institucional de desmentir fakenews nos temas
socioambientais, com producao de conteudos onde a
desinformacao acontece e sendo referéncia para fonte de
informacao socioambiental de Mato Grosso.
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DIRECIONADOR @

Ambicao do ICV paraa

Os 4 objetivos estratégicos do direcionador 2 sao: . : -
Dessa forma, assegurando que as populagcoes mais vulnerabilizadas tenham

capacidade financeira e técnica para encontrar e implementar solucoes
efetivas de mitigacao, adaptacao e restauracao ambiental.

Ainda no ambito desse direcionador, almejamos que em 2030, os territorios
indigenas e quilombolas de MT estejam com sua gestao territorial
A defesa dos fortalecida, com representatividade, transparéncia e informacoes sobre 0s
soci:aiﬁ::i‘;tais. territérios. Os limites das Unidades de Conservagcao de Mato Grosso se
mantem apesar das ameacas e novos mecanismos sao criados para a
implementacao de planos de manejo. RL e APP estao sendo protegidos pela
validacao do Cadastro ambiental rural. Uma rede regional de defesa
socioambiental estara consolidada, promovendo a articulacao externa entre
defensores, organizacoes e oOrgaos de protecao de direitos para o
compartilhamento de boas praticas, apoio mutuo e acao integrada na defesa
dos direitos socioambientais. Paralelamente, capacidade de organizagoes
de defensoras/es ambientais no estado de Mato Grosso estara fortalecida,
com maior capacidade para acessar e acionar mecanismos juridicos, canais
de denuncia e ferramentas de protecao de forma eficaz, com respostas
ageis e assertivas a ameacas e violacoes.

A reparticaoe
acessojustoa
financiamentos
climaticos.

Nossa ambicao para 2030 inclui o reconhecimento de 08 organizacoOes de
PICTs de porte estadual e com autonomia e condicoes estruturais para atuar
na incidéncia politica sobre questdes de seguranca territorial. Mato Grosso
com uma visao regional/espacial de justica climatica ancorada em critérios
como dados de -carbono, socio biodiversidade, género, raca e
vulnerabilidade, orientada a reparticao justa dos financiamentos climaticos,
com a participacao qualificada da sociedade civil e demais atores em varios
niveis (regional, nacional e internacional) nos espacos de tomada de decisao,
garantindo a producao/construcao de politicas publicas para que os
financiamentos climaticos sejam acessiveis e distribuidos de forma
equitativa.



DIRECIONADOR €

Ambicao do ICV paraa

Para o direcionador 3, temos como 4 objetivos estratégicos:

i X2

As cadeias
agropecuarias
livres de
desmatamento e
de violacoes aos
direitos humanos

A seguranca
alimentar e
nutricional

Nossa ambicao para 2030, € que Mato Grosso alcance 1 milhao de
hectares restaurados e monitorados, com governanca solida e a
sociedade engajada restauracao e no uso sustentavel dos
recursos hidricos. Ao passo que o estado tenha uma
implementacao transparente e com monitoramento de boas
praticas para producao agropecuaria sustentavel, com incremento
de acordos para rastreabilidade das cadeias produtivas, levando a

diminuicao das taxas desmatamento ilegal
monitoramento das emissoes de GEE e SLCPS.

e mitigacao e

Também vislumbramos que em 2030 as populagcoes
vulnerabilizadas (mulheres, jovens e PCTs) de 17 municipios de MT
acessem politicas e equipamentos publicos de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN), reduzindo indices de fome e
problemas de saude associados, tendo esses municipios como
referéncia na regiao em adaptacao climatica de sistemas
agroecologicos, fortalecendo o autoconsumo e soberania das
populacoes locais. Esses municipios representam 23% do estado
de MT. Nesse sentido, ha um reconhecimento em MT do
protagonismo de AF e Pl na estruturacao de territorios com
cadeias de producao organica certificada e da
sociobiodiversidade visivel, viavel e consolidada.
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Para Jalia Mariano, informacao ambiental nao
deveria ser privilégio de especialistas. Analista
socioambiental do Programa de Transparéncia
e Justica climatica do ICV, ela acredita que
dados publicos sao ferramentas fundamentais
para que a sociedade compreenda o que
acontece em seus territorios e participe das
decisoes que impactam o futuro das florestas.
Seu trabalho esta justamente em transformar
numeros, sistemas e bases de dados em
informacodes acessiveis para todos. Em 2025,
uma das principais frentes de atuacao do
programa foi o Termbmetro do Cddigo
Florestal, iniciativa que acompanha a
implementacao da legislacao nos estados e
municipios brasileiros, incluindo a
transparéncia das informacoes ambientais
pelos 6rgaos publicos.

“Realizamos estudos sobre o avan¢o da
transparéncia das informagées ambientais em
todo o Brasil por meio do Termémetro do Coédigo
Florestal. Avaliamos diversas informacgoes
ambientais relevantes e verificamos os esforcos
dos estados para disponibiliza-las de forma
publica e acessivel para toda a sociedade.”

Para Julia, ampliar o acesso a informacao €
também ampliar a capacidade de
participacao da populagcao nos debates
sobre conservacao ambiental. Quanto mais
as pessoas conhecem a realidade do lugar
onde vivem, maior € a possibilidade de
acompanhar politicas publicas, cobrar
resultados e contribuir para a protecao dos
recursos naturais.

Em 2025, os esforcos do programa também
avancaram para a analise da legalidade do
desmatamento nos seis biomas brasileiros.
Um trabalho que busca compreender nao
apenas onde a vegetacao esta sendo
removida, mas também se essas acoes
estao ocorrendo dentro dos parametros
estabelecidos pela legislacao ambiental.
"Queremos que esse trabalho tenha impacto
suficiente pra ampliar cada vez mais a
disponibilidade e a qualidade das informagoées
ambientais dos orgdos publicos para que
sociedade tenha as ferramentas que ela
precisa para acompanhar, cobrar e contribuir.”




2025
RESULTADOS




Fortalecimento de principios democraticos que possam
garantir a melhoria da governan¢a ambiental

O ano de 2025 reafirmou uma conviccao que guia o ICV ha mais de trés
décadas: a democracia é condicao da politica ambiental. Sem
transparéncia, participacao e controle social, nao ha governanca que
sustente decisdes a altura dos desafios climaticos. Em um ano em que o
Brasil sediou a COP30 em Belém, colocando a Amazbnia no centro do debate
global, o fortalecimento desses principios tornou-se ainda mais estrateégico.

Ao longo de 2025, o ICV atuou nos quatro eixos do Direcionador 1 da Visao
2030 — transparéncia publica e acesso a informacoes ambientais;
participacao e controle social; integridade institucional e combate a crimes
ambientais; e comunicacao ampla de dados qualificados — com resultados
que consolidam o ICV como referéncia na Amazonia Legal, no Cerrado e no
Pantanal.

No campo da Transparéncia, em parceria com a Transparéncia
Internacional - Brasil, lancamos o Indice de Democracia Ambiental, que
avaliou os nove estados da Amazénia e a Uniao em mais de cem indicadores
permitindo que a sociedade e os 6rgaos de controle tenham acesso mais
preciso a avaliacao dos estados. Em paralelo, por meio da parceria de sete
anos com o MapBiomas, o ICV aprimorou a producao e disseminagao de
dados sobre a fiscalizacao das areas desmatadas por meio do Monitor da

Publicamos dados atualizados sobre o desmatamento nao autorizado em

Mato Grosso, no Cerrado e na Amazonia Brasileira, em duas publicacoes
referentes a 2024 e 2025. Lancamos também novos dados com a Rede
Simex sobre exploracao madeireira ilegal e atualizamos o Monitor de Areas

Atingidas pelo Fogo.

Fiscalizacdo e do Relatério Anual do Desmatamento (RAD) no Brasil.

E baseado nesses dados estratégicos, amplamente disponiveis para a
sociedade, que progredimos no eixo da Integridade Institucional e Combate
a Crimes Ambientais. Avancamos na construcdao de uma agenda de
advocacy para Mato Grosso no ambito do Observa-MT. Produzimos estudos
e dados que subsidiam o6rgaos de controle, como o Ministério Publico, e
realizamos o curso "Corrupcao e Crimes Ambientais”, demonstrando como a
transparéncia de dados € ferramenta indispensavel para promover justica
ambiental, combate as ilegalidades e preservacao da Amazoénia.

Na Participacao e Controle Social, 2025 foi marcado pelo fortalecimento de
redes e pela qualificacao de atores locais. A participacao de organizacoes da
sociedade civil, agricultura familiar, povos indigenas e comunidades
tradicionais nas politicas socioambientais foi ampliada, e espacos de
controle social — observatorios, comissdoes e conselhos — foram
consolidados com producao de insumos e monitoramento para qualificar a
implementacao de politicas publicas. Realizamos oficinas de Sistemas de
Informacoes Geograficas e de drones com diversos coletivos em Mato
Grosso, no Para e em Rondbnia. Realizamos também o |l _Encontro

Fortalecendo os Observatorios da Amazénia Legal e participamos da Rio

Climate Week nos Dialogos sobre o Clima e o Codigo Florestal junto ao
Observatoério do Codigo Florestal.



Em 2025, o ICV recebeu mocao de repudio e mocao de aplauso na
Assembleia Legislativa de Mato Grosso (ALMT) — sinal de que ndo deixamos
ninguém indiferente e que nosso trabalho tensiona interesses
estabelecidos.

Na Comunicacao de dados qualificados, 2025 foi um ano marcante,
especialmente pela realizacao da COP30 em Belem. Alem de nos juntarmos a
diversas campanhas da sociedade civil para a manutencao da Moratoria da
Soja ou contra o PL da devastacao, focamos a nossa comunicagao na
divulgacao dos dados estratégicos que produzimos e na énfase em formatos
inovadores. Lancamos 0 _sexto episodio do Prosa do Mato, nossa série de
podcast e participamos da Expedicao Travessia 2, no Pantanal, que avaliou e
divulgou os impactos da seca e dos incéndios florestais no bioma. Apoiamos
o Observa-MT com a publicacao de boletins _mensais sobre a pauta da
Assembleia Legislativa de Mato Grosso (ALMT) e com oficinas para
jornalistas para facilitar a compreensao do que é discutido na ALMT e no
Executivo de Mato Grosso, dos desafios de sustentabilidade de Mato Grosso
e da COP30. Na COPJ30, tivemos participagcao massiva: mais de 15 eventos
paralelos e lancamento de estudos que posicionaram o ICV como fonte de
referéncia parainformacao socioambiental.

Promocao da justica climatica e do protagonismo das
populacoes locais

Promover a Justica Climatica € ampliar o protagonismo de povos indigenas
e comunidades tradicionais. Alinhados ao nosso segundo eixo estratégico,

em 2025 aprofundamos o compromisso com a incidéncia politica dessas
populacOes e com a construcao de uma transicao justa que reconheca
saberes, territérios e direitos como pilares de uma nova governanca
climatica.

Esse trabalho estd diretamente alinhado aos quatro eixos do nosso
direcionador: o apoio as organizacoes de Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais na incidéncia politica; a reparticao e acesso justo a
financiamentos climaticos; a conservacao de areas protegidas e
prioritarias; e a defesa dos Direitos Socioambientais.

No que tange ao Fortalecimento da incidéncia politica, 2025 foi marcado
pela consolidacao da participacao de organizagcoes de Populagoes
Indigenas e Comunidades Tradicionais (PIPCT). Fortalecemos o Conselho
Estadual de Povos e Comunidades Tradicionais de Mato Grosso
(CEPCT/MT), cujas oficinas apoiamos ao longo do ano para garantir
representatividade e diadlogo qualificado com o governo estadual. Também
apoiamos a Federacao dos Povos e QOrganizacdes Indigenas de Mato
Grosso (FEPOIMT) em eventos institucionais e tematicos. Mantemos uma
preparacao ativa das liderancas indigenas e tradicionais, com as oficinas
do Cochichos do_ Clima e encontros mais direcionados para o0s
representantes PCT do CEPCT/MT, qualificando a presenca desses atores
no maior forum climatico global que foi a COP30, realizada em Belem.

Em paralelo ajudamos a ampliar e qualificar a participagao das
comunidades locais na Plataforma de Comunidades Locais e Povos
Indigenas (LCIPP na sigla inglés), estratégia liderada por organizagoes de
PIPCTs e organizacoes da sociedade civil do Brasil como o ICV , OPAN e

P



SPN. Essa acao resultou na criagcao do Férum Global de Comunidades Locais
sobre Mudanca do Clima (GFLCCC, sigla em inglés). Uma grande entrega do
ano nesse contexto € o plano de trabalho estabelecido que incorpore as
contribuicoes das comunidades locais quanto a protocolos de
conhecimentos tradicionais, representacao e de participacao qualificada e
ocupacao das 3 vagas de Comunidades Locais no Grupo de Trabalho
Facilitador.

Na agenda de Financiamentos climaticos, avancamos na construcao de
uma visao regional de justica climatica para Mato Grosso, ancorada na
participacao PIPCT e pavimentando um caminho que possa garantir que a
distribuicao de recursos considere as desigualdades historicas.
Participamos ativamente dos espacos de debate sobre REDD+ jurisdicional e
acesso equitativo a recursos, fortalecendo a capacidade da sociedade civil
de incidir nos mecanismos de tomada de decisao em ambito estadual no
Forum de Mudancas Climaticas de Mato Grosso (FMMC) e em d&mbito nacional
na Conaredd. As oficinas do Cochichos do Clima e o intercambio organizado
para conhecer a politica de REDD+ jurisdicional do Para permitiram nivelar
0os conhecimentos das liderancas PIPCT e garantir o protagonismo delas na
discussao sobre participacao e reparticao de beneficios em nivel estadual.

A COP30 também foi palco de discussoes estratégicas sobre financiamento
climatico, com a participacao do ICV em painéis e reunides que articularam
atores regionais, nacionais e internacionais em torno de uma reparticao
mais justa e transparente dos recursos.

Na Conservacao de areas protegidas e prioritarias, sequimos apoiando a
gestao territorial de territérios indigenas e quilombolas em Mato Grosso,
com avancos consistentes na implementacao da PNGATI em 3 territorios
indigenas de atuacao do ICV.

Os Planos de Gestao Territorial e Ambiental (PGTAs) seguem como
instrumentos centrais desse trabalho, integrando saberes tradicionais e
tecnologias geoespaciais para monitoramento, protecao e enfrentamento
de ameacas como o desmatamento ilegal, os incéndios florestais e a
pressao sobre os limites de Unidades de Conservacao.

Em parceria com a FEPOIMT, realizamos a oficina de Geoprocessamento de
Terras Indigenas, formando alunos dos povos Arara e Boe Bororo no uso de
ferramentas geo-espaciais para monitoramento de seus territorios. A
Brigada Vicente de Morais recebeu também novas ferramentas de
monitoramento por meio do projeto Rede Floresta, integrando tecnologia e
conhecimento tradicional na protecao territorial. Demos continuidade ao
apoio as mulheres indigenas da Associacao Thutalinansu e realizamos
diagnosticos participativos em 10 aldeias dos territérios Portal do
Encantado e Tereza Cristina que resultaram na elaboracao de 2
etnomapeamentos e 2 etnozoneamentos nesses territorios, esses
Instrumentos de Gestao Territorial Indigena (IGATIs) sdo fundamentais para
aprofundar a compreensao das necessidades, potencialidades e prioridades
locais para a governanca interna e a gestao territorial.

Na Defesa dos direitos socioambientais, trabalhamos para consolidar uma
rede regional de protecao que articula defensores, organizacoes e 6érgaos de
defesa de direitos. Fortalecemos a capacidade de organizacoes de
defensoras e defensores ambientais no estado de Mato Grosso, ampliando o
acesso a mecanismos juridicos, canais de denuncia e ferramentas de
protecao, com respostas mais ageis e assertivas diante de ameacas e
violacoes a liderancas e territorios.




O ano de 2025 reafirmou que justica climatica se faz com protagonismo local,
financiamento equitativo e territorios protegidos. Os resultados alcancados nos
quatro eixos deste direcionador demonstram que, quando povos indigenas,
comunidades tradicionais e organizacoes da sociedade civil atuam de forma
articulada e qualificada, a transicao para um modelo de desenvolvimento justo e

sustentavel deixa de ser uma promessa para se tornar realidade.

Conservacao dos ecossistemas naturais e a transi¢cao para
sistemas alimentares saudaveis, justos e regenerativos

Conservar ecossistemas e construir sistemas alimentares justos e
regenerativos sao faces de um mesmo desafio. Em 2025, o ICV aprofundou
sua atuacao nos quatro eixos gue orientam este direcionador — restauracao da
vegetacao nativa e preservacao dos recursos hidricos; seguranca alimentar e
nutricional; estruturacao das cadeias de producao familiar, organica e da
sociobiodiversidade; e cadeias agropecuarias livres de desmatamento e de
violacoes aos direitos humanos — com resultados que conectam a protecao da
floresta a geracao de renda e qualidade de vida no campo.

Na Restaurag¢ao da vegetacao nativa e preservacao dos recursos hidricos,
avancamos na construcao de metodologias de monitoramento de areas
degradadas na agricultura familiar e de restauro em Mato Grosso.

Realizamos etapas de campo para o monitoramento de areas em restauracao
no norte do estado, em parceria com o WRI, e promovemos uma oficina sobre
ferramentas de geotecnologias para servidores da Secretaria de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Alta Floresta. Essas acoes
fortalecem a capacidade dos atores locais e estaduais de planejar, executar e
monitorar politicas de restauracao, alinhadas a ambicao de alcancar 1 milhao
de hectares restaurados e monitorados até 2030.

Na Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), trabalhamos para que populagoes
vulnerabilizadas tenham mais acesso a politicas e equipamentos publicos de SAN, ao
passo que engajamos as comunidades locais na oferta de produtos saudaveis e de
qualidade. Em articulacao com o CMDRSS e a Secretaria de Agricultura de Alta
Floresta apoiamos na criacao da Politica Municipal de Compras da Agricultura
Familiar pela Administracao Municipal (Lei Municipal n? 3.070/2025), o que garante
que pelo menos 30% de toda compra de género alimenticio pelo Poder Executivo e
Legislativo de Alta Floresta ocorra diretamente da agricultura familiar, priorizando
produtos organicos e agroecolégicos. Também atuamos na incidéncia no CAE e
orgaos ligados a alimentacao escolar de Alta Floresta durante o ano de 2025 levou a
uma Chamada Publica de Compra Direta da Agricultura Familiar com disponibilidade
de 52 produtos e uma previsao total de compra de RS 5.507.650,30, esta Chamada
teve a participacao de 34 fornecedores (sendo 8 grupos formais e 26 fornecedores
individuais). Destaca-se que esse trabalho de incidéncia iniciou em 2021 quando a
Chamada Publica daquele ano foram 17 produtos, num total de RS 353 mil, e
participacao de apenas 2 fornecedores e tem ganhado escala ao longo dos anos.

Também atuamos na mobilizacao da comunidade local para participacao do edital
especifico do PNAE para as escolas indigenas da Tl Apiaka-Kayabi, no municipio de
Juara (MT). Através de oficina sobre o passo-a-passo de participacdo no PNAE
auxiliamos na construcao de projeto de venda, participacao da Chamada Publica e
primeiro acesso do grupo de mulheres ao PNAE indigena, com uma diversidade de 13
produtos na chamada publica, resultando em pouco mais de 36 mil reais em
contratos pactuados. Junto com isso, realizamos oficinas e assessorias para
emissao de notas fiscais dos produtos entregues nas escolas indigenas, e todo
suporte a direcao da escola na execucao dos contratos.

Ao longo do ano, o ICV também compés a Secretaria Executiva da Comissao de
Alimentos Tradicionais dos Povos (Catrapovos), atuando na agenda em MT. >
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Na Estruturacao das cadeias de producao familiar, organica e da
sociobiodiversidade, continuamos o trabalho de apoio a producao organica
por meio do Sistema Participativo de Garantia da conformidade organica,
com a realizacao da assembleia, visitas de pares, comissao de ética e a
emissao dos certificados organico junto ao Ministério da Agricultura e
Pecuaria. Realizamos ainda curso de Sistemas Agroflorestais com o MAB e a
APREMARA, e participamos do XlI Seminario de Biodiversidade e
Agroecossistemas Amazonicos da Unemat, reafirmando o compromisso
com aintegracao entre producao e conservacao.

No eixo de Cadeias agropecuarias livres de desmatamento e de violagées
aos direitos humanos, monitoramos acordos de rastreabilidade e de
reintegracao, contribuindo para a transparéncia na implementacao de boas
praticas na producao pecuaria. Estimamos o desmatamento associado a
empresas, alertamos para o impacto potencial do enfraguecimento da

Moratoria da Soja e disseminamos dados de desmatamento nao autorizado
que podem auxiliar atores das cadeias de suprimentos.

Além disso, capacitamos pequenos e meédios produtores rurais para a
adocao de praticas sustentaveis na pecuaria, procurando envolver ao menos
3.000 participantes. Realizamos um encontro sobre Regularizacao
Ambiental da Agricultura Familiar em Mato Grosso.

Em um marco importante para a insercao internacional do ICV, fomos a
China divulgar nosso trabalho e analises para o pais que mais compra
commodities agricolas do estado. Também participamos da Climate and
Clean Air Conference 2025, onde apresentamos o projeto de Reducao da
Intensidade das Emissdes de Metano na Pecuaria, fruto da colaboracao
entre ICV e Imaflora, além de realizarmos dias de campo do CCAC que
demonstraram na pratica a viabilidade técnica da reducao de emissoes na
pecuaria mato-grossense.

Os resultados de 2025 mostram que é possivel restaurar ecossistemas,
garantir seguranca alimentar, estruturar cadeias produtivas sustentaveis e
avancar para uma pecuaria de baixo carbono de forma integrada. A transicao
para sistemas alimentares saudaveis, justos e regenerativos nao € uma
escolha entre producao e conservacao — é o unico caminho viavel para Mato
Grosso e para o clima.
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https://www.icv.org.br/wp-content/uploads/2026/01/nota-tecnica-moratoria-da-soja-1.pdf
https://trase.earth/insights/nova-analise-revela-a-extensao-do-desmatamento-nao-autorizado-no-brasil

ENTREVISTA

Entre mapas, imagens de satélite e noites mal
dormidas com o pequeno Ayo, Lucas Araujo
passou 2025 aprendendo a olhar o futuro de
outra maneira. O ano marcou nao apenas a
reta final do seu mestrado, mas também o
inicio da experiéncia mais transformadora da
suavida: a paternidade.

“Foi um ano de muitas coisas acontecendo ao
mesmo tempo, mas também foi um ano
incrivel e muito bom”, resume o analista de
Geotecnologia do nucleo de Inteligéncia
Territorial do ICV.

Se antes Lucas ja trabalhava pensando em
protecao territorial e sustentabilidade, a
chegada do filho trouxe um novo significado
para o que faz. Agora, cada atividade em
campo também carrega uma preocupacao
silenciosa sobre o mundo que sera herdado
pelas proximas geracoes.

No projeto Rede Floresta, Lucas percorreu
estradas, entrou em comunidades e
compartilhou conhecimentos técnicos sobre
mapeamento e monitoramento territorial com
drones. Mas, como costuma dizer, voltou dos
territorios carregando aprendizados que nao
estavam nos livros ou nas telas.

Na comunidade Serragem, em Nossa Senhora do
Livramento (MT), junto ao povo Morroquiano, ele
promoveu oficinas voltadas para brigadistas
comunitarios, ajudando a transformar mapas e
drones em ferramentas de protecao do territorio.
“Ouando a gente chega nesses lugares, percebe
que existe muito conhecimento sendo construido
ali também. E uma troca.”

Mais do que tecnologia, Lucas encontrou nas
comunidades exemplos de pertencimento e
cuidado coletivo com a terra. Para ele, sao
esses grupos que permanecem na linha de
frente da protecao ambiental e ajudam a
garantir o futuro das proximas geracoes,
inclusive o futuro de Ayo.

Ao olhar para os proximos anos do ICV, ele
imagina um nucleo de Inteligéncia Territorial
cada vez mais proximo das comunidades e
comprometido com processos de formacao e
fortalecimento local.

Agora, cada territorio que Lucas ajuda a
mapear também carrega uma pergunta
silenciosa sobre o futuro: que mundo ficara
para Ayo?
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Quando Madson Silva chegou a Cuiaba e ouviu
um “Bom dia, x6mano”, ficou sem entender
nada. Pau-rodado (expressao usada para
quem vem de fora), o rondoniense estranhou o
dialeto cuiabano forjado na mistura cultural
entre o povo Bororo, 0s europeus e as pessoas
negras escravizadas. Hoje, palavras que antes
soavam desconhecidas passaram a fazer
parte do seu cotidiano.

Ha cinco anos no ICV e pouco mais de dois no
nucleo de gestao de projetos, Madson
aprendeu que seu trabalho também é sobre
traducao. Se antes precisou decifrar o
cuiabanés, hoje é ele quem transforma a
linguagem técnica dos financiadores em algo
possivel para as organizacGes parceiras

compreenderem e executarem.

“Nesses anos de atuacdo, aprendi que preciso
fragmentar as informag¢ées burocraticas dos
financiadores para que elas fagcam sentido.
Traduzir em um formato que dialogue com o
cotidiano das associacées e dos pequenos
parceiros. Encontrar esse caminho do meio para
conseguirmos executar os projetos.”

Madson leva tudo na txintxa. Trabalho, prazo e
compromisso. Na linguagem cuiabana, fazer
algo na txintxa é fazer com seriedade. Para
definir 2025, ele escolheu o verbo consolidar.

“Em alguns processos, tivemos que trocar a roda
com o carro andando. Aqui no nucleo
conseguimos definir melhor os papéis, organizar
as demandas e consolidar os fluxos de trabalho.”
Se pudesse ixpiar o futuro do ICV, Madson
enxerga uma instituicao cada vez mais
preparada para fortalecer organizacoes de
base e ampliar caminhos.

“Vejo o ICV sendo referéncia no apoio ds
organizacées menores, ajudando esses grupos a
acessarem recursos externos sem se perderem
na burocracia. Com sistemas mais organizados e
estratégias bem definidas, conseguiremos
ampliar ainda mais esse alcance.”

Entre o cuiabanés que um dia precisou
aprender e a burocracia que hoje ajuda a
decifrar, Madson seque construindo pontes.
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A mochila de/Deborah Monteiro quase nunca
permanece desfeita por muito tempo. Entre
estradas de terra, quildbmetros de asfalto e
longos periodos nos territérios indigenas, a
analista socioambiental do programa de
Economias Sociais do ICV aprendeu a medir a
rotina pelos dias passados fora de Cuiaba.
Enquanto divide a vida entre o trabalho de
campo e o doutorado em Antropologia Social
na Universidade Federal de Mato Grosso, ela
também aprendeu que viver nos territorios
exige flexibilidade, escuta e adaptacao.

“Teve més em que, se passei dez dias em Cuiabag,
foi muito”, conta, sorrindo, enquanto relembra a
intensidade das viagens.

Ha quase trés anos acompanhando povos Boe
Bororo, Chiquitano, Terena, Nambikwara,
Manoki e Paresi, Deborah afirma que os
maiores aprendizados vieram justamente das
dindmicas construidas dentro das
comunidades. Nos territorios, diz ela, foi
preciso desaprender a ideia de que tudo pode
ser controlado ou planejado de forma rigida.

"A gente acaba aprendendo a ser resiliente no
campo, entendendo as dindmicas, as nuances e
se adaptando a isso. Ndo da para ser uma coisa
fechada. Nada estd escrito em pedra.”

Assim como outros colegas do ICV, Deborah
escolhe a palavra resiliéncia para definir 2025.

Mas, para ela, a resiliéncia nao esta apenas na
capacidade de enfrentar dificuldades. Esta
também em aprender a ouvir, respeitar o
tempo das comunidades e construir caminhos

coletivamente.

“Aprendi muito sobre unido e construcdo coletiva.
Nos territorios, as decisées acontecem de forma
compartilhada. Isso muda a maneira como a
gente entende o trabalho.”
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	Por fim, buscaremos posicionar o ICV para que tenhamos capacidade institucional de desmentir fakenews nos temas socioambientais, com produção de conteúdos onde a desinformação acontece e sendo referência para fonte de informação socioambiental de Mato Grosso.
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