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TERMO DE REFERENCIA N° 050/2026

Projeto: Semear Vida /FBDS

Atividade: Contratacdo de consultoria para elaboracao do plano de comunicacao e
da identidade visual do projeto Semear Vida: Povos indigenas cultivando florestas e
restaurando o futuro

Codigo gerencial: 119215

1- CONTEXTO

O Instituto Centro de Vida (ICV) tem em sua misséo a construcao de solucdes
compartilhadas para a sustentabilidade do uso do solo e dos recursos naturais, para
isso atua com diferentes setores de Mato Grosso buscando engajamento para
inovacdes que gere transformagdes no campo.

O projeto “Semear Vida: Povos indigenas cultivando florestas e restaurando o
futuro’com atuacao na regiao noroeste de Mato Grosso, abrange as Terras Indigenas
(Tis) Apiaka-Kayabi (Juara), territdrio dos povos Apiaka, Kayabi e Munduruku; a TI
Erikpatsa (Brasnorte) e a Tl Escondido (Cotriguacu) ambas habitadas pelo povo
Rikbaktsa.

A regido enfrenta intensa presséo da fronteira agropecuaria, mineracao ilegal,
hidrelétricas e exploracdo madeireira, resultando em graves impactos socioambientais
agravados pela crise climéatica. O sistema tradicional de corte e queima tem se
mostrado menos viavel diante do empobrecimento do solo, da reducdo das chuvas e
do aumento dos incéndios. A degradacdo do entorno obriga o cultivo em areas mais
distantes das aldeias, dificultando o trabalho coletivo e comprometendo a producao,
além da conservacéo de sementes crioulas e variedades tradicionais, essenciais para
a soberania alimentar e a identidade cultural indigena.

Nesse contexto, a restauracdo ecoldgica e produtiva, integrada as praticas
tradicionais, € estratégica para regenerar 0s ecossistemas, fortalecer a resiliéncia
comunitaria e assegurar a continuidade dos modos de vida frente as crescentes
ameacas. O projeto propde a adocdo de duas metodologias complementares de
restauracdo de &reas degradadas: os Sistemas Agroflorestais (SAFs) e a
Regeneracao Natural Assistida (RNA). Ambas séo aplicadas pelo ICV, que aprimorou
abordagens patrticipativas de restauracdo, com experiéncias consolidadas e baseadas
em referéncias etnobiolégicas e antropoldgicas que reconhecem a diversidade e
persisténcia de praticas agroflorestais indigenas, resultando em distintas
configuracdes de SAFs. A implementacdo dos SAFs busca nédo apenas diversificar a
producdo de alimentos voltada ao autoconsumo das familias, mas também gerar
excedentes com potencial de comercializacdo, especialmente por meio de politicas
publicas como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

A restauracao nas Tls da regido é estratégica para enfrentar os impactos das
mudancas climaticas e ampliar praticas agroecolégicas. Com metodologias
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adequadas e dialogo com saberes tradicionais, a iniciativa recupera ecossistemas,
fortalece a soberania alimentar, valoriza a cultura indigena e gera renda a partir da
restauracdo de areas degradadas. O protagonismo comunitario, o apoio de redes
locais e a articulacdo com politicas publicas reforcam seu potencial transformador
para conservar a biodiversidade e manter os modos de vida tradicionais. Atraves de
uma abordagem participativa e colaborativa, pretende-se definir as areas prioritarias
para restauracdo, elaborar planos de restauracdo com meétodos e espécies
adequadas ao modo de vida dos povos indigenas, e apoiar a estruturacao de viveiros
e de grupos de coletores de sementes. A partir de uma visao sistémica, o projeto
também tracou estratégias de mitigacdo de riscos, acompanhamento e governanga
dessas ac0Oes. Isso inclui estruturar e apoiar as brigadas de incéndio comunitarias,
fortalecer a participacdo das mulheres e consolidar um protocolo de monitoramento
com indicadores da restauracéo, e estimativas de carbono e biomassa.

A estratégia de comunicacao do projeto foi elaborado com a Rede Juruena Vivo
que € parceira no projeto. A Rede Juruena Vivo € um coletivo que h& 12 anos relne
organizacbes da sociedade civil, povos indigenas, agricultores familiares e
movimentos sociais no noroeste de Mato Grosso, tem como misséo articular essas
forcas sociais para valorizar a diversidade cultural e artistica, democratizar 0 acesso
a informacéo publica e defender os direitos socioambientais na bacia do rio Juruena.
Por meio do Coletivo Olhos D’Agua de Comunicadores, a RJV participara ativamente
da construcdo da estratégia de comunica¢do do projeto, bem como da producéo de
materiais audiovisuais, impressos e graficos ao longo de toda a sua execucéao. A partir
da capacitagcéo e da instrumentalizagéo do coletivo, as a¢cdes de comunicagéo serao
planejadas e realizadas por comunicadores e comunicadoras indigenas dos territorios
apoiados. O objetivo é garantir que o plano de comunicagcdo seja concebido e
executado a partir da perspectiva dos povos originarios, permitindo que as mensagens
do projeto dialoguem tanto com os territorios indigenas quanto com a sociedade civil
em geral.

Ao final, o impacto do projeto €, com os resultados alcan¢ados, criar referéncias
em restauracdo produtiva e ecoldgica em territorios tradicionais em MT, articulando
praticas regenerativas da paisagem com geracdo de renda, conservacao e
valorizacdo da agricultura tradicional indigena.

2 OBJETIVO

A contratac@o de consultoria especializada sera para construcdo do plano de
comunicacéo e identidade visual do projeto Semear Vida. O documento deve incluir
estratégias, ferramentas e acdes especificas para orientar a comunicag¢ao do projeto
ao longo de seus 04 anos de execucao.

3 ATIVIDADES PREVISTAS E PRODUTOS ESPERADOS
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ATIVIDADE 1

Elaboracdo de diagnostico de comunicagéo.
PERIODO DE EXECUCAO:

22/07/2026 a 05/08/2026

DESCRICAO DA ATIVIDADE:

Realizacdo de um diagnostico e andlise situacional das praticas de comunicagéo
da instituicdo e dos parceiros e identificacdo das necessidades e expectativas das
partes interessadas para orientar a elaboracdo do Plano de Comunicacgao.

O diagnéstico pode incluir:

- Reunido com gestores do projeto

- Andlise documental do ICV e projeto

- Briefing

- Reunido com a Rede Juruena Vivo

- ldentificacdo do publico e entrevistas com as partes interessadas e envolvidas
para levantamento das necessidades, especificidades, desafios

PRODUTOS:

Produto 1. Documento contendo diagndstico e metodologia do plano de execucéo
do trabalho.

CARACTERISTICA(S) DO(S) PRODUTO(S)
Produto 1: documento em formato Word e PPT.
PRAZO DE ENTREGA:

Produto 1: 05/08/2026.

ATIVIDADE 2

Desenvolvimento do Plano de Comunicacao.
PERIODO DE EXECUCAO:

06/08/2026 a 20/08/2026

DESCRICAO DA ATIVIDADE:
Elaboragéo do Plano de Comunicagéo que contenha:

- Objetivos a serem alcancados;

- Mensagens-chave;

- Publico-alvo, conforme objetivos;

- Mapeamento de riscos e oportunidades de comunicacéo;
- Estratégias e produtos: selecdo de canais e ferramentas de comunicacao
adequados; sugestbes de produtos a serem feitos durante 0 projeto
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(estudos,relatorios, publicacbes, videos, etc); proposicdo de estratégias paral
aumentar o engajamento das acgdes do projeto;

- Monitoramento: indicadores e métodos para monitorar e avaliar a eficacia das
acOes de comunicacgéo propostas.

- O plano de comunicacao devera estar em consonancia com o Kit de Diretrizes de
Comunicagdo — Restaura Amazonia, bem como contemplar as estratégias para a
elaboracdo dos produtos obrigatorios.

IApOs o documento pronto, a consultoria deve apresentar o Plano de Comunicagao
para a equipe de comunicacéo do ICV, bem como para a equipe de comunicacéo
das demais organizacdes envolvidas, com o intuito de elucidar os elementos
elaborados para o plano.

PRODUTOS:

Produto 2: Documento contendo o Plano de Comunicagéo do Projeto.
CARACTERISTICA(S) DO(S) PRODUTO(S)

Produto 2: documento em formato Word e PPT.
PRAZO DE ENTREGA:
Produto 2: 20/08/2026.

ATIVIDADE 3
Desenvolvimento da identidade visual.
PERIODO DE EXECUCAO:
17/08/2026 a 30/08/2026

DESCRICAO DA ATIVIDADE:

Elaboracéo da identidade visual que contenha:
- Paleta de cores;

- Tipografia;

- icones, simbolos, padrdes gréaficos;

- Diretrizes de imagens/ilustracoes;

- Padronizagdo de logo das organizagdes, assinatura conjunta e assinaturas
alternativas;

- Pecas: camisetas, pastas, bloco de notas, sacolas, garrafas, bonés

PRODUTOS:

Produto 3: Documento contendo a identidade visual do Projeto Semear Vida em
arquivo editdvel e documento contendo o manual de marca e aplicacbes em
formato PDF.

CARACTERISTICA(S) DO(S) PRODUTO(S)

Produto 3: Identidade visual em arquivo editavel e documento contendo o manual
de marca e aplicacbes da logo em formato PDF.
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PRAZO DE ENTREGA:
Produto 3: 30/08/2026.

4 PRAZO DE CONTRATACAO

A contratacdo se estendera entre 22/07/2026 a 09/09/2026. O prazo podera
ser prorrogado em comum acordo entre as partes.

5 CUSTO E FORMA DE PAGAMENTOS

O valor da prestacdo do servico, os custos adicionais e as formas de
pagamento serdo pactuados entre o Instituto Centro de Vida (ICV) e o prestador do
servico e serdo especificados no Contrato de Prestacdo de Servigos vinculado a
este TDR.

O pagamento sera realizado mediante apresentacdo de nota fiscal sendo o
contratado ciente de que serdo feitas as retencées dos encargos tributarios
conforme previstos em lei, devidos pelo prestador de servicos pessoa fisica ou
juridica.

6 ELEMENTOS DISPONIVEIS
O contratado terd acompanhamento do ICV que ira disponibilizar os
documentos a serem diagramados .

7 OUTRAS INFORMACOES

Este TDR é direcionado a pessoas fisicas e juridicas, com experiéncia em
servicos de comunicacao. A proposta devera ser entregue até as 18:00 horas do
dia 12/07/2026, via e-mail para selecaoconsultor@icv.org.br, com copia para os e-
mails clea.guedes@icv.org.br e rodrigo.marcelino@icv.org.br, em arquivo .doc
ou .pdf, contendo uma apresentacdo profissional e resumo da proposta, com
orcamento, indicacao de equipe executora, assinatura do responsavel e periodo de
validade.

Cuiaba-MT, 24 de Junho de 2026.

Programa de Economias Sociais
Instituto Centro de Vida — ICV
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