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DESAFIOS DA PECUARIA
NA AMAZONIA

Esta publicacdo conta um pouco da
histéria dos pioneiros de uma nova era
de desenvolvimento para o Mato Gros-
so, principal fronteira agropecuaria da
Amazbnia Legal. Produzir, alcancar
resultados, respeitar as condicbes so-
cioambientais. Essas sao algumas das
metas desses produtores, que tiveram
a coragem de implantar novas praticas
e gque saem na frente em busca de no-
vos mercados.

A convivéncia entre as atividades
agropecuarias e a manutencao da flo-
resta amazbnica exige a conscientiza-
¢do dos produtores rurais e a adogcao
de tecnologias. O Instituto Centro de
Vida (ICV) vem realizando uma série
de acdes que mostram o quanto a im-
plementacdo de boas praticas na pe-
cuéaria (BPA) pode fazer a diferenca na
busca pela sustentabilidade, trazendo
vantagens para todos.
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O avanco das pastagens e da agricultura
na Amazonia tem trazido varios proble-
mas. O bioma amazonico é composto de
ambientes diversos que sao vitais para
regular o clima, nao sé do Brasil, mas do
planeta. O desmatamento de suas flores-
tas € um dos principais fatores que con-
tribuem para aumentar o aquecimento
global, além de gerar uma perda rapida
de algumas formas de vida que sequer
foram estudadas.

Samauma, arvore tipica da floresta amazobnica.

Ao lado e acima, Fazenda Paraiso, de Aldo Da-
netti, parceiro do Programa Novo Campo.

Até um tempo atras, pensava-se que as
areas naturais e que floresta em pé nao
tinham utilidade. Hoje esta mais do que
comprovado que elas sao fundamentais,
prestam os chamados servigos ambien-
tais, aqueles que a natureza faz todos os
dias e nao pede nada em troca, como a
regulacdo do clima, o regime de chuvas
e até a polinizagado. A regido amazonica
tem um indice pluviométrico de 2.500
a 3.000 milimetros por ano, o que sig-
nifica que o pasto cresce mais rapido do
que em outras partes do Brasil.

Vale lembrar que o Painel Intergoverna-
mental de Mudancgas Climaticas (sigla
em inglés IPCC) alerta que o clima ja
estd sendo alterado devido ao aumento
da emissao de gases de efeito estufa.
E, se a floresta amazobnica for ainda
mais reduzida, as consequéncias serao
sentidas por todos, até para quem nao
estd no Brasil.
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DESAFIOS DA PECUARIA NO MATO GROSSO

Area de pasto degradada

AMAZONIA E EXPANSAO
AGROPECUARIA

TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONDUTA - TAC

Nos ultimos 30 anos, o avanco da agro-
pecudria tem provocado o aumento do
desmatamento da Amazonia, principal-
mente em Mato Grosso, onde esta loca-
lizado o maior rebanho bovino do pais.
O estado, considerado portal de entra-
da da maior floresta tropical do mundo,
também ocupa o primeiro lugar na pro-
ducao de soja.

O tipo de pecuaria praticada em Mato
Grosso e também na maior parte do Bra-
sil ainda leva pouco em consideracao as
tecnologias disponiveis. Ha muita terra,
para pouco gado por hectare, baixa lu-
cratividade e sao raros os pecuaristas
que tém controle efetivo de sua ativi-
dade. Diante de um mercado cada vez
mais exigente e da necessidade de se
manter a floresta em pé, é fundamental
nao so ter uma gestao mais adequada
da propriedade, mas igualmente torna-la
mais produtiva.

Em 2010, o Ministério Publico Federal
(MPF) convocou frigorificos da Amazénia
a assinarem um Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC). O documento pre-
vé uma série de medidas para evitar o
avanco das pastagens sobre a floresta.
Antes disso, 0 Mato Grosso ja havia co-
mecado seu Cadastramento Ambiental
Rural (CAR), uma das obrigatoriedades
para cumprimento do TAC.

HOJE, NO MUNICIPIO DE
ALTA FLORESTA, MAIS DE
80% DAS PROPRIEDADES ES-
TAO CADASTRADAS NO CAR

No documento do MPF, os frigorificos
comprometeram-se com a adogao de
medidas que respeitam critérios da sus-
tentabilidade socioambiental. O TAC
impde que a industria exclua da cadeia
produtiva da carne bens e servigos que
possam ter envolvimento com o traba-
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Iho escravo, a grilagem de terras, a vio-
Iéncia no campo, o desmatamento ilegal
e 0 uso de terras indigenas ou Unidades
de Conservacao (UC), como parques e
reservas.

O objetivo do TAC é garantir que a ca-
deia da pecuaria na Amazobnia respeite
critérios socioambientais, para que a
produgdo e a comercializagao do reba-
nho bovino cumpram a legislacao (Cons-
tituicao Federal, Cddigo Florestal, Politi-
ca Nacional de Meio Ambiente, Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao
- Snuc, Convencao Interamericana dos
Direitos Humanos, entre outras).

MUDANCA DE PARADIGMA

Se, por um lado, aumentaram as exigén-
cias ao cumprimento da legislagcao, por
outro, os pecuaristas que experimentaram
praticas mais racionais de gerenciamen-
to da propriedade estdo percebendo que
precisam melhorar sua gestao, torna-la
mais profissional para alcangar melhores
resultados. Entre outras constatagoes, os
produtores rurais estdo se dando conta de

qgue é muito mais produtivo e vantajoso
deixar de lado a cultura de criar o gado
nos sistemas tradicionais.

HOJE, A ORIENTACAO PARA O
PRODUTOR PREOCUPADO COM
A VENDA DO SEU PRODUTO NO
MERCADO E TOTALMENTE DIFE-

RENTE DO TEMPO EM QUE 0S
MIGRANTES DO SUL CHEGARAM

A AMAZONIA. “NA EPOCA DA

COLONIZACAO, A ORDEM ERA

DESMATAR. INTEGRAR PARA

NAO ENTREGAR”, LEMBRA O
PECUARISTA MILTON DOS SAN-

TOS SOUZA, QUE CHEGOU AO

MATO GROSSO COM 26 ANOS

Por outro lado, a pressao por commodi-
ties agricolas (produtos de larga escala
para o mercado mundial) para expansao
da agricultura tem aumentado devido
ao crescimento da populacao mundial,
a migracao da populacao para areas
urbanas e ao incremento da renda per
capita em paises em desenvolvimento
como o Brasil.

Floresta Amazénica vista de cima - Parque Estadual Cristalino.
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PROJECOES ATE 2022

Conforme as projecoes do Instituto Ma-
to-grossense de Economia Agropecuaria
(Imea) para o agronegécio até 2022,
a agricultura precisara de mais terras.
Atualmente, Mato Grosso dispde de 36,5
milhdes de hectares de areas abertas.
Desse total, 24 milhdes de hectares sao
pastagens e 8,7 milhdes de hectares sao
ocupadas com a agricultura.

O grande desafio sera aumentar a produ-
cao de carne e soja sem desmatar. O au-
mento de producao da agricultura se dara
pelo aumento de area e nao pela maior
produtividade, isso em funcao do alto ni-
vel tecnoldgico adotado. Ja para a pecua-
ria, a previsao é a reducao de pastagem:
caira para 19,5 milhoes de hectares, com
a estabilizacdo do rebanho. As mesmas
29 milhdes de cabecas irdo permanecer

com a diminuicdo de aproximadamente
20% da area.

A solucao para isso € apresentada nesta
publicacao. Por meio da “verticalizagdo”
da producado pecuaria, ou seja, da in-
tensificacao, é possivel aumentar a pro-
dutividade em espagos menores que 0s
utilizados atualmente. E as areas degra-
dadas ocupadas pela pecuaria extensiva
deverao ceder espaco para a agricultura.

“Essas projecoes ja foram testadas em
campo e sao perfeitamente viaveis de se-
rem atendidas em dez anos no Mato Gros-
SO sem provocar novos desmatamentos.
E possivel reduzir quase cinco milhdes de
hectares de pastagem, cedé-los para agri-
cultura e, a0 mesmo tempo, aumentar a
produtividade de ambas as culturas”, afir-
ma Vando Telles de Oliveira, coordenador
da Iniciativa Pecuaria Integrada do ICV.

At PROJECOES DE EXPANSAO AGROPECUARIA
EM MATO GROSSO
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A TENDENCIA E A VERTICA-
LIZACAO DA PECUARIA, QUE
PRODUZIRA NAS MESMAS
AREAS, POREM TRIPLICAN-
DO E ATE QUINTUPLICAN-
DO A SUA PRODUCAO

Com o cumprimento dos requisitos apon-
tados no Guia de Boas Praticas Agrope-
cuarias, elaborado pela Embrapa Gado
de Corte, é possivel promover o desen-
volvimento com preservagao ambiental e
qualidade de vida.

BOAS PRATICAS AGROPECUARIAS
(BPA)

Boas Praticas Agropecuarias (BPA),
conforme o conceito do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), € a utilizacao e a implementacao
de procedimentos adequados em todas
as etapas da obtencao, produgao, pro-
cessamento, armazenamento, transporte

e distribuicdo de matérias-primas, insu-
mos e produtos agroalimentares. Isso vai
desde o principio de qualquer atividade
e engloba todas as etapas e demais elos
das cadeias e sistemas de producao de
alimentos e animais.

BPA E O CONJUNTO DE PRINCI-
PIOS, PRATICAS, TECNOLOGIAS,
METODOS E RECOMENDACOES
TECNICAS APROPRIADAS AOS
SISTEMAS DE PRODUCAO DE
INSUMOS, DE ANIMAIS E DE
ALIMENTOS, COM O OBJETIVO
PRINCIPAL DE FOMENTAR AS
ATIVIDADES AGROPECUARIAS
E PROMOVER A SAUDE E O
BEM-ESTAR HUMANO E ANIMAL
(MINISTERIO DA AGRICULTURA)

Toda a base técnica do trabalho em Mato
Grosso foi norteada pelo guia de BPA da
Embrapa Gado de Corte:

GESTAO DA
PROPRIEDADE 7 h

MANEJO, RECURSOS
PRE-ABATE HUMANOS
NS N
|MANEJO, @
REPRODUTIVO AMBIENTAL
V4 [ ]
Boas Praticas
7\ ;. 7\
CONTROLE Ag p BEM-ESTAR
SANITARIO ropecuarias YANIMAL !
N N
Em &P
/‘\
IMANEJO, GADO DE CORTE p®5
REPRODUTIVO
S N4
7\

IDENTIFICACAO P SUPLEMENTACAOQO

YANIMALY

A . INSTALACOES
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PRINCIPAIS INTERVENCOES NAS

PROPRIEDADES

Fazenda Mitaju, de propriedade de Milton Souza

O ICV escolheu dez propriedades em
Alta Floresta (MT) onde foram realiza-
das as experiéncias que serviriam como
piloto para o Programa Novo Campo.
Dessas, duas foram de pecuaria de leite
e oito de corte. A demanda para evo-
lucao do programa teve énfase nas in-
formacées dos resultados com gado de
corte, apesar de se ter conseguido bons
resultados na producéo leiteira. Dessas
propriedades, duas nao seguiram até o

final do projeto-piloto. Portanto, os re-
sultados apresentados nesta publicagao
trazem experiéncias de seis proprieda-
des de gado de corte, de distintos tama-
nhos e vocacoes.

Nessas areas foi testado um novo mo-
delo produtivo baseado na gestéo in-
tegrada da propriedade, promovendo a
adocao progressiva das boas praticas
agropecuarias (BPA).

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia
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Acima, area intensificada na Fazenda Mitaju.

CRITERIOS PARA ESCOLHA DO
PROJETO-PILOTO:

* A propriedade estava em
fase de adequacdo ambien-
tal, dispunha de Cadastro
Ambiental Rural (CAR).

PRINCIPAIS INTERVENCOES NAS PROPRIEDADES

* Diferentes tipos de pro-
priedade foram escolhidas
para mostrar que as BPA po-
dem ser seguidas por produ-
tores de qualquer porte.

* A localizagdo das proprie-
dades no municipio de Alta
Floresta. A distancia entre
uma fazenda e outra foi es-
tabelecida em um raio de
aproximadamente 20 km,
distribuidas em distintos se-
tores do municipio. A ideia
foi disseminar as experién-
cias para cobrir a maior par-
te das regioes do municipio.

e O ICV buscou parceiros
que pudessem ser referéncia
para a comunidade, que fos-
sem formadores de opiniao.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia




PRIMEIRO PASSO, 0 DIAGNOSTICO

Depois de aceitar o compromisso de in-
tegrar o projeto, cada proprietario repas-
sou informacbes sobre suas atividades
na fazenda. Foram verificados todos os
indicadores das BPA da Embrapa Gado
de Corte, como fluxo de caixa, mao de
obra, condigdes do rebanho, etc. Uma
consultoria especializada em gado de
corte, contratada pelo ICV, levantou to-
dos os dados necessarios em um periodo
de um a trés dias, dependendo de cada
situacao, em cada propriedade.

Com essas informacdes na mao, foi
elaborado um projeto de viabilida-
de técnica e econémica que levou em
consideracao todas as caracteristicas

PRINCIPAIS INTERVENGCOES NAS PROPRIEDADES

GESTAO DA PROPRIEDADE

do empreendimento. Baseadas nesse
contexto, as interferéncias foram esta-
belecidas conforme a vocacao de cada
propriedade. Também se buscou alinhar
as expectativas de cada proprietario as
mudancas propostas.

Depois disso, foram implementadas as
reformas ou ajustes definidos no proje-
to. O foco do trabalho centrou-se no co-
nhecimento da rotina da propriedade e
de sua adaptacao, para a obtencédo de
melhores resultados. A execugao con-
tou com o monitoramento mensal da
consultoria, a orientacdo e a verificacao
das acoOes realizadas, como o acompa-
nhamento dos indicadores zootécnicos,
agronémicos e econémicos.

priedade.

A propriedade rural passou a ser encarada como em-
preendimento, que deve atender a varios requisitos,
nao apenas econdmicos, mas sociais e ambientais.

Acompanhamento mensal da consultoria

O trabalho da consultoria incluiu o planejamento, a exe-
cucao e o monitoramento da propriedade. O acompanha-
mento verifica o andamento do trabalho, se esta dentro
do esperado e que alteracoes precisam ser feitas. Com
base nos resultados, é feito 0 acompanhamento mensal,
gue também compara o quanto foi investido e o quanto
precisa ser ajustado, nos diferentes aspectos de uma pro-

O APRENDIZADO SE DEU
MUITO EM CIMA DA PRATICA, DE
APRENDER COM ERROS E ACERTOS

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia




ADI / 93uai0]4 opienp ®

Controle de custos de producao

Através da anotacao de todos os gastos, controla-se to-
dos os custos de producao. Com isso € possivel chegar
ao valor exato de itens que antes nao eram totalmente
considerados pelos produtores no momento da tomada
de decisao. Com o cruzamento dos nimeros, chega-se ao
valor da arroba produzida e a margem bruta por hectare,
entre outros indicadores, mudando a visao do negocio
rural.

QUANDO SE COMECA A FAZER UM ACOMPA-
NHAMENTO MENSAL, DE MONITORAMENTO,
PERCEBE-SE QUE PARA QUALQUER DECISAO
E IMPORTANTE TER ESSES DADOS EM MAOS

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Consultor Filipe Bicalho orienta o gerente da fFa-
zenda Bevilaqua, Ronildo Martins.

O engajamento dos funcionarios e a compreensao sobre
a necessidade de mudanga é essencial para 0 sucesso
das medidas. Dessa forma, o funcionario passa a ser um
colaborador.

Capacitacao da mao de obra

A gestao de recursos humanos se da
principalmente por meio da capaci-
tacdo da mao de obra. Nao basta o
proprietario querer implementar no-
vas tecnologias, € preciso que seus
funcionarios estejam comprometidos
com as mudangas. “E fundamental
envolver a mao de obra desde o ini-
cio, porque se o funcionario entender
e ver que o resultado é melhor com
outro procedimento, ele vai adotar a
nova pratica”, salienta Vando Telles.
E isso é determinante na mudanca do
sistema de producao.

A experiéncia mostra que se a mao de
obra que executa o servico no campo
nao coloca em pratica as novas dire-
trizes, pouco adianta serem feitos in-

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia
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vestimentos. Vale lembrar que todas as fazendas que participaram do projeto

cumprem com suas obrigagoes trabalhistas.

GESTAO AMBIENTAL

Todas as propriedades receberam um diagndstico am-
biental, que tragou as diretrizes para uma melhor ges-
tao integrada.

Isolamento e recuperacao de APPD

A gestao ambiental da propriedade se deu principalmen-
te na recuperacao de Areas de Preservacao Permanentes

Aldo Danetti, mostra area que esta sendo recuperada em sua fazenda.

Degradadas (APPD). A partir do diagndéstico ambiental,
esses locais receberam o tratamento necessario para sua
recomposicao, possibilitando que essas areas voltem a
cumprir sua fungcdo ambiental.

“Em algumas éareas apenas o cercamento foi suficiente
para regeneracao, pois existia grande quantidade de bro-

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecudria Sustentavel na Amazobnia
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Eduardo Florence, analista do ICV, aconselha o
acompanhamento técnico para a recuperagdo
de dreas de preservagao permanente (APP).

Bebedouro na Fazenda Mitaju

tacdo nativa, remanescentes florestais
proximos ou matas que possibilitam a
passagem de animais carregadores de
semente. As sementes também sao car-
regadas pelo vento, pela agua, etc”, ex-
plica o gestor de projetos do ICV, Eduar-
do Florence.

Quando nao existem condicdes de rege-
neracao natural em area somente com
capim, foi preciso adotar técnica de
plantio. O plantio de mudas é a manei-
ra mais convencional utilizada, porém, é
mais cara e de manutencao prolongada
até sua formacao efetiva. Também requer
controle de pragas, de capim, utilizagao
de herbicidas, entre outros quimicos.

No projeto, optou-se em adaptar uma técnica conhecida
por “muvuca de sementes” — uma mistura de diferen-
tes sementes florestais e leguminosas comerciais, como
crotalaria, guandu e outras. Esse mix foi plantado direta-
mente no solo, sobre uma palhada de capim previamen-
te rocada e enleirada durante a preparacao da area, de
maneira manual ou mecanizada. Entre suas vantagens,
estao o baixo custo e a garantia de maior biodiversidade.

Inclusao de bebedouros artificiais

Todas as fazendas, através de bombea-
mento, canalizaram a agua para um
reservatorio que, depois, foi distribuida
para os bebedouros localizados na area
de lazer das areas intensificadas.

Os animais tiveram oferta de agua de
qualidade durante todo o ano. Estudos
apontam que o gado ganha peso em
funcéo da disponibilidade de sombra e
de agua. Os bovinos de corte conseguem
obter 29% a mais de Ganho Médio Diario (GMD) de peso
quando tém agua de qualidade disponivel em bebedou-
ros. Essa medida de carater ambiental e adequacao das
APP reflete diretamente na melhoria da producao, pela
disponibilidade de agua de qualidade durante todo ano.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia
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PASTAGEM

O preparo do pasto das fazendas que integraram a fase-
piloto passou por diversas etapas até chegar a divisao
das areas com arames lisos e/ou instalacao de cercas
elétricas.

Intensificacao entre 10% a 15% da area

Nas fazendas avaliadas, a intensifica-
cao foi realizada em média de 10% a
15% da éarea de pastagem existente,
em locais que apresentavam elevado
nivel de degradacao. O pasto apre-
sentava morte subita da braquiaria
(Brachiaria brizantha), presenca de
plantas invasoras, principalmente as-
sa-peixe (Vernonia polysphaera) e in-
cidéncia de cupins.

Area de pasto degradado que foram intensifi- A PREP. ARAQAO DO SO!-O PARA
cadas. CULTIVO DO PASTO E SIMI-
LAR A DA AGRICULTURA

Area de pastagem sendo preparada.
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Programa Novo Campo: Estratégia de Pecudria Sustentavel na Amazobnia



ADI / Sinbseq saipuy @

Reforma - E necessaria a reforma da pastagem quando
0 solo estd degradado, com poucas plantas por area
quadrada e alta presenca de invasoras, cupins entre
outros. O primeiro passo antes de se iniciar qualquer
atividade é realizar uma anélise de solo, a partir dai
se iniciam as acoes diretas, como aracgdo e gradagem,
que preparam o solo para receber os nutrientes. Em
seguida, é realizada a calagem com calcario ou gesso
agricola e depois, no plantio, entram os
nutrientes como fésforo e potéssio para
estabelecimento da pastagem. Depois
dessa fase, dependendo da estratégia
de cada propriedade, pode-se utilizar
fontes de nitrogénio para aumentar o
desempenho produtivo do capim.

Area de pasto em reforma.

Pasto recuperado.

Reforma de Pastagem

Operacdes mecanizadas 691 30%
Insumos Pastagens 808 35%
Cerca Elétrica 575 23%
Infraestrutura area lazer 321 13%
FONTE: ICV
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PRINCIPAIS INTERVENCOES NAS PROPRIEDADES

Recuperacao - E exigida quando a area de capim esta em
boa condigao, com numero suficiente de plantas por area
quadrada, o chamado de bom stand de plantas, por isso
nao € necessario entrar com acoes diretas para revolvi-
mento do solo. Os produtos sdo langados diretamente na
superficie do solo.

Recuperacao de Pastagem

Operacoes mecanizadas

Insumos Pastagens
Cerca Elétrica

Infraestrutura area lazer

79 5%
288 24%
468 44%
283 26%

FONTE: ICV
Divisao

O tamanho e a quantidade das divisdoes dependerao do
tipo de sistema adotado na propriedade. No pastejo ro-
tacionado, as areas sao divididas em piquetes que sao
submetidos a periodos alternados de pastejo e descanso.
A grande vantagem deste método de pastejo é proporcio-
nar um maior controle sobre o pasto. Ele permite definir
quando e por quanto tempo as plantas estarao sujeitas a
desfolha, os pastejos tendem a ser mais uniformes e sua
eficiéncia mais elevada.
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Pastejo Rotacionado

Pastejo rotacionado na fazenda Paraiso.

Manejo

O manejo vai depender da percep-
cao de quem lida com o gado. E ai
esta a importancia de uma mao de
obra capacitada, que sabe identifi-
car o ponto exato de entrada e saida
de um piquete. O manejo depende
da altura da pastagem. No caso do
capim Mombaca (Panicummaxi-
mun cv. Mombaca), o gado entra no
piquete quando ele esta com a altura
de 90cm e é retirado quando atingiu
cerca de 40cm. Para cada pastagem
existe um manejo diferente. Na fase-
piloto, foram utilizados o capim das
espécies Mombaca e Tanzania (Pa-
nicummaximun cv. Tanzania).
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SUPLEMENTAGAO ALIMENTAR

A alimentacao dos animais precisa ser adequada a cada
época do ano. No periodo de chuva, ha grande oferta de
pastagem. Ja durante a seca, € preciso ajustar a nutricao
dos animais, pois nao ha oferta suficiente de forragem,
em quantidade e qualidade. Por isso, é preciso entrar
com alguma suplementacao adequada. Cada proprieda-
de exige 0 seu manejo nutricional, pois cada tipo de ani-
mal requer uma suplementacao especifica.

As alternativas para suplementacao podem ser a pasto
ou em confinamento. A escolha entre ragao, proteina-
do ou outros, depende do desenvolvimento esperado de
cada lote de animais. Essa suplementacao é adequada
também ao potencial produtivo dos animais, categoria
(idade/peso), assim como da capacidade de investimento
financeiro de cada produtor, considerando também sua
infraestrutura (mao de obra disponivel, maquinas, etc).

ADI / eS8/ eieqieg ©

Suplementacao de engorda na Fazenda Paraiso.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia




REPRODUCAOQ

Para se ter um controle melhor da reproducao dos ani-
mais, € preciso ter acompanhamento de perto do reba-
nho. Depois de identificadas, as fémeas necessitam ser
separadas do rebanho durante o periodo reprodutivo, na
estacao de monta, que vai de outubro a dezembro, ou
conforme indicacao veterinaria.

Estacao de monta

Durante o periodo do ano mais propicio para reproducao,
é importante disponibilizar mais forragem para esses ani-
mais. Também é nessa época o melhor periodo para inse-
minacao artificial. Todas as fazendas do projeto separam
0s animais na estacao de monta para procriacao.

IATF

PRINCIPAIS INTERVENCOES NAS PROPRIEDADES

Primeiramente as vacas sao encaminhadas para Inse-
minacao Artificial em Tempo Fixo (IATF), depois tém o
repasse com o touro. Se nao emprenham nesse periodo,
sao encaminhadas para o abate.

O CONTROLE REPRODUTIVO E ESTRATEGI-
CO NA GESTAO DOS REBANHOS DE CRIA E
NA PROGRAMACAO DO CICLO PRODUTIVO

AJI / e319) eieqied @

O gado é separado na estacdo de monta para reproduco.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia




|

s §

RESULTADOS DA FASE-PILOTO:
HISTORIAS E NUMEROS

Ao longo de seus 24 anos, o ICV vem
desenvolvendo acdes e projetos para
conhecer melhor a realidade do Mato
Grosso. Desde 2012, vem atuando na
promocgao das BPA na gestédo das pro-
priedades. Hoje, tem condicdes de
apresentar os primeiros resultados de
um trabalho que foi construido com
parceiros estratégicos nos ultimos
trés anos.

Aqui serd mostrado um pouco do quan-
to é possivel “consorciar a atividade
pecuaria dentro do rico bioma amazbni-
co, integrando agua, ar, terra e floresta
e, principalmente, o ser humano, que
faz parte desse contexto, ja que é peca
fundamental para reger esse sistema
de forma equilibrada”. Essa afirmacao
de Vando Telles é confirmada pelos fa-
zendeiros que participaram do projeto
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Pecuaria Integrada de Baixo Carbono
(PIBC), piloto que ensejou o programa
Novo Campo.

Francisco Militao Matheus de Brito
esta ha 30 anos em Alta Floresta (MT).
Como muitos outros, veio do Parana
construir a vida, ja que as terras do Sul
nao conseguiam atender a demanda da
familia. Ele conta que antes de adotar
as praticas disseminadas pelo ICV, fa-

Acima, Vando Telles, do ICV, destaca que Progra-
ma esta mostrando como produzir melhor dentro
do bioma amazénico

Ao lado, parceiros do Programa Novo Campo:
Jéssica Brito, Francisco Militao Brito, Milton
Souza, Wagner Ferraresi e Gustavo Danetti.

zia 0 que mandava o costume da pe-
cuaria extensiva: vendia os bezerros na
desmama, independente do peso, da
qualidade da carne, e s6 se preocupa-
va em “brigar” com o frigorifico na hora
de vender o gado.

“Geralmente, eu matava machos e as
fémeas de descarte, que tinham defeito
fisico ou eram improdutivas. Os machos
iam para o abate conforme o peso, com
trés, quatro anos, independente da ida-
de. Nao se tinha controle. A carne era
de péssima qualidade”, observa.

Com o problema da morte suUbita da
brachiaria, Militao comecou a se preo-
cupar porque este fendmeno interferiu
diretamente na produtividade da fazen-
da, acarretando reducao na quantidade
de pastos disponiveis e consequente-
mente diminuicao da capacidade de su-
porte da propriedade.

Al / oede3inaig @
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Com a baixa rentabilidade, vendo os
vizinhos também lutarem do jeito que
podiam, o produtor rural entrou no pro-
jeto do ICV porque ouviu falar que a
iniciativa poderia ser promissora. “No
comego, ficamos bastante reticentes,
mas precisavamos buscar alternativas,
por uma questao de sobrevivéncia, en-
tramos com os dois pés atras”. Hoje,
ele agradece muito ao ICV ter entrado
na sua vida. “Agradeco de coracao a
todos os membros do ICV, seus fun-
cionarios, que fomentaram, bolaram
esse projeto e as empresas (no caso,
a Fundacao Moore e o Fundo Vale) que
acreditaram, que nos deram suporte fi-
nanceiro”, confessa comovido.

Antes da disseminacao das BPA pelo
ICV, muitos produtores tinham uma vi-
sao diferente da atuacao do instituto.
Muitos acreditavam que a organizacdo
sé pensava em preservar o meio ambien-
te. Com esse trabalho, os aspectos eco-
ndmicos, sociais e também ambientais
estdo considerados de forma integrada.
E assim, a confianga dos fazendeiros foi
conquistada aos poucos. “A gente nao s
esta levando a solugao para uma pau-
ta ambiental, mas também mostrando o
caminho de como produzir melhor den-
tro do bioma amazo6nico”, conta Vando
Telles, do ICV.

Milton Souza aprovou os investimentos no negécio.

Al / e313) eieqieg ®

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia



Militdo Brito é um dos mais contentes com as medidas adotadas. Conseguiu obter 30 arrobas/ha/
ano com a implantacéo das BPA.

“E NO DIA A DIA, E EXPERI-
MENTANDO, E APLICANDO CO-
NHECIMENTO, E CAPACITANDO

A MAO DE OBRA, TOMANDO

A DECISAO DE FORMA CON-
JUNTA, NAO IMPONDO O QUE

PRECISA SER FEITO NA PRO-
PRIEDADE, QUE ORIENTAMOS
A MELHOR FORMA DE PRODU-
ZIR E PRESERVAR AO MESMO

TEMPO”, PONTUA VANDO

Com os resultados, relata Militao,
abriu-se uma nova perspectiva, um
novo horizonte, onde as praticas da
atividade exigiam uma mudancga radi-
cal: “alterar a pastagem e colocar tec-
nologia em todo o seu processo”.

“Mudou tudo, 100%"”, confessa o pro-
prietario rural. “Primeiro porque eu
tive que mudar, quebrar paradigmas.
Essa foi a mudanca mais radical”. Ele
revela que essa foi a maior barreira
gue conseguiu superar. “Essa mudan-
ca é irreversivel quando vocé acredi-
ta em algo, muda o dia a dia, abre
a mente”, afirma Militdo, pai da zoo-
tecnista Jéssica Matheus Brito. Ela faz
parte do Nucleo de Assisténcia Técni-
ca Integrada (Nati), que tem como ob-
jetivo a formacéao de profissionais para
prestar assisténcia técnica com uma
visao integrada de todos os elementos
que compdem a propriedade rural e a
atividade pecuaria.

Sd19 - sojues oingl4 0diepy @
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9 PRODUTIVIDADE (@/ha/ano)

# 20,75

20

10,76

5 33 4,7
«~s B

Estado MT Microrregido Média das Média das
AF 6 Fazendas 6 Areas
Intensificadas

Fonte: ICV2014 e IMEA2012

FUTURO SUSTENTAVEL PARA A PECUARIA

O pecuarista Militao diz que hoje enxerga futuro na pecuaria. Antes
ele conseguia trés, quatro arrobas por hectare. Com a implementacao
da area intensificada, obteve 30 arrobas por hectare ao ano*. “Antes,
nao sabia quanto custava a arroba, a gente brigava com o frigorifico
na hora da venda, queria um real a mais”, recorda. Ele diz que hoje,
em vez de reivindicar um ou dois por cento na porcentagem do apro-
veitamento da carcaga junto a industria, ele tem o controle de quanto
gastou e o quanto ganhou com as boas praticas. E o melhor: “isso
esta em meu poder, depende apenas de mim, apenas de eu acredi-
tar”, conclui.

COM RELAGCAO A PRODUTIVIDADE, A MEDIA DA PECUA-
RIA TRADICIONAL E DE 4,5 @/HA/ANO. COM A ADO-
CAO DA BPA NO PROJETO-PILOTO SE ATINGIU, EM ME-
DIA, 10,76@HA/ANO. E NAS AREAS INTENSIFICADAS,
ESSE VALOR CHEGOU A 20,75@/HA/ANO. OU SEJA, E
POSSIVEL TRIPLICAR, EM ALGUNS CASOS ATE QUIN-
TUPLICAR, A PRODUTIVIDADE NA MESMA AREA

*1 arroba corresponde a 15kg de carcaca bovina

Militao quer expandir as novas praticas para toda sua propriedade.
Hoje, consegue fazer um planejamento para um ano e meio. “Quando
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faco a desmama, ja sei quanto vou ven-
der, porque sei 0 que vou precisar de ali-
mento, de sal mineral. Recupero o pasto
para a préxima seca, consigo antecipar a
compra de adubo, calcario, cloreto, ureia
para fazer a adubacao do solo, da cober-
tura”, comenta, relembrando que antes
nao tinha qualquer planejamento, o0 que
o fazia gastar muito mais.

Milton diz que hoje “esta realizado”, pois
na area intensificada triplicou a sua pro-
ducdo e que “nem precisa se preocupar
com o capim”. A cada cinco dias, 0s bois
sao transferidos para outro piquete com
capim alto. Vale lembrar que a regiao é
beneficiada pelo regime pluviométrico.

EM TERMOS DE LOTACAO, FOI POSSIVEL DOBRAR E, EM ALGUNS
CASOS, ATE TRIPLICAR A CAPACIDADE DE SUPORTE DAS PASTA-
GENS. ISSO MOSTRA QUE DA PARA PRODUZIR NAS AREAS QUE JA
ESTAO ABERTAS, NAO NECESSITANDO DESMATAR A FLORESTA

Aldo Danetti e seu filho Gustavo incorporaram
as BPA na rotina da propriedade e estao satis-
feitos com os resultados. Gustavo é consultor do
Nati dentro e fora da propriedade da familia.

Sd19 / sojues oirg|{ 0diep @
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@ TAXA DE LOTACAO (UA/ha)

2,5

1,5

0.5

2,71

Estado MT Microrregiao Médiadas Média das

AF

“Tudo que foi colocado na fazenda nao é
gasto, é investimento”, adverte Milton dos
Santos Souza, que cercou uma area de
APP, evitando o acesso do gado, fez uma
rede para captacao de agua que é distri-
buida em bebedouros artificiais dentro dos
piquetes. A estrutura construida por Milton
tem sido mostrada para outros fazendeiros
interessados em copiar a novidade. “Agora
0 custo sera cada vez mais barato, pois a
estrutura ja esta feita”, comemora Milton,
dono da fazenda Mitaju, ressaltando ainda
que as proximas geracoes vao ganhar mui-
to com essas medidas.

NOVAS PRATICAS NA ROTINA

O galcho Aldo Danetti, ha quase 30
anos no Centro Oeste do Brasil, ja es-
tava desanimado. “O ICV apareceu na
hora certa”, conta. “Na luta”, para so-
breviver de gado de corte, depois de ter
tido outras experiéncias com cacau e
café, Aldo pensou em largar a atividade.
Com o passar do tempo, a preocupagao

6 Fazendas 6 Areas
Intensificadas
Fonte: ICV2014

mudou de foco. “E se acabar esse pro-
jeto do ICV, vamos ficar desamparados?
Quem é que dara assisténcia moderna
e eficiente?”, indaga. “la ser bem dificil
continuar sem o projeto”.

As mudancas em sua propriedade dei-
xam Aldo Danetti satisfeito. Os custos
foram reduzidos e lucro e produtividade,
aumentados. Com as orientacoes recebi-
das, seus animais tiveram uma alimen-
tacao mais nutritiva, principalmente na
época da seca, onde mantiveram uma
curva de ganho de peso adequada.

PARA BAIXAR O CUSTO DE
PRODUGCAO, SAO INDISPEN-
SAVEIS O PLANEJAMENTO E
O USO DE TECNOLOGIAS. A
MEDIA DAS AREAS INTENSI-

FICADAS TEVE UM RESUL-
TADO AINDA MENOR QUE A
MEDIA DAS DEMAIS AREAS
DAS FAZENDAS ANALISADAS
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Aldo estd orgulhoso com sua carne
produzida “na Amazobnia legal, nao da
Amazénia atropelada”. O filho dele, o
agronomo Gustavo, também integra o
Nati. Hoje ele desempenha uma dupla
fungao: presta servico como consultor
para algumas fazendas e assiste a pro-
priedade da familia.

Para Gustavo, a disseminacao de tecno-
logias pelo ICV e pela Embrapa, parcei-
ra que aporta a base técnica aplicada
(BPA), foi decisiva. “Hoje essas praticas
fazem parte do dia a dia. E grande parte
da propriedade ja esta com esse modelo
intensificado. Nao queremos voltar para
tras, queremos seguir em frente nessa
linha”, vislumbra o agronomo. Na sua
avaliacao, a grande vantagem do proces-
so é a possibilidade de se fazer a ras-
treabilidade da producao, o acompanha-
mento da producao até o consumo final.

Gustavo acredita que, diante desse cena-
rio, onde consumidores e indUstria estao

Fonte: ICV2014

cada vez mais exigentes no cumprimen-
to de critérios socioambientais, ha mui-
tas oportunidades para as carreiras das
ciéncias agrarias alavancarem na regiao.

Aldo mostra area em recuperacéo na sua fazen-
da em Alta Floresta.

ADI | €819 eieqieg @
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@ MARGEM BRUTA

MARGEM BRUTA (R$/ha)

100

679

974

Microrregiao Média das Média das
AF 6 Fazendas 6 Areas
Intensificadas

RESULTADO MUITO ACIMA DO ESPERADO

Outro exemplo bem-sucedido de gestao é
o da fazenda Bevilaqua, que ha 18 anos
pratica melhoramento genético de Nelo-
re PO (Puro de Origem). Com as orien-
tacoes do ICV, na area intensificada, a
fazenda obteve uma producao cinco
vezes maior por hectare. O proprietario
da fazenda, Celso Bevilaqua, conseguiu
passar de 6@/ha/ano para 23@/ha/ano.
Com o manejo mais eficiente, pastagem
e genética pode abater animais de 19
arrobas em 30 meses.

COM RELACAO A MARGEM
BRUTA, A PECUARIA TRADI-
CIONAL, QUANDO NAO DA
PREJUIZO, PODE ALCANCAR
ATE 100 REAIS/HA/ANO. JA
COM A PECUARIA INTENSI-
VA SE PODE ATINGIR QUA-

SE MIL REAIS HA/ANO

Fonte: ICV2014

Celso Bevilaqua destaca que so atingiu
esse resultado porque tem como bra-
co direito o ex-capataz, hoje gerente
da fazenda, Ronildo Martins, homem
simples da regiao, acostumado com a
lida de campo. Nas reunides, dias de
campo e capacitacoes, € ele quem re-
presenta a fazenda.

Com a capacitacao de Ronildo sobre a
importancia da mudanca de compor-
tamento com relacao ao rebanho, hoje
o gado é calmo, sereno, facil de ma-
nejar. “A mudanca foi no jeito de me-
xer com o gado”, acrescenta Ronildo,
mostrando como com a utilizagao de
uma simples bandeirinha, sem gritar
e com um tratamento mais amavel, o
trato com os animais faz toda a dife-
renca. “Aprendi muito com o pessoal
do ICV, mas também viajei para Sao
Paulo e Minas Gerais”, conta o geren-
te, se referindo aos intercambios pos-
sibilitados pelo projeto.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia



\ \._
==

e

= il

i
‘h A

Ronildo maneja o gado com bandeira, uma das medidas recomendadas pe/as BPA.

A expectativa é de que, em 2015, a pro-
ducao das quatro areas intensificadas da
fazenda Bevilagua atinja 35@/ha/ano,
“com apenas umas mexidinhas”, na nu-
tricao dos animais, de acordo com Ronil-
do. O gerente da fazenda esta satisfeito
com sua atividade. “Melhorou para todo
mundo, a condicdo de moradia dos fun-
cionarios, a estrutura e a qualidade dos
galpoes, dos alojamentos para o pessoal
do campo”, destaca o gerente da fazenda.

Mas o que ele afirma ser o mais impor-
tante é a mudanca de mentalidade, pois
“tem gente que nao quer mudar, porque
aprendeu de um jeito e acha que precisa
ser daquele jeito pra sempre”. Para ele,
0 que importa € aprender novas técni-
cas, para nao ficar para tras, e a vontade
de trabalhar. “Sé ganhar nao da”, afirma
categorico, pois a escassez de mao de
obra rural é uma de suas preocupagoes.
Com o reconhecimento do proprietario
da fazenda e com as melhorias instala-
das, Ronildo nem pensa em voltar para

a cidade. Seu sonho ¢ que a filha estude
veterinaria, pois ele nao teve essa opor-
tunidade.

Na Fazenda Bevilaqua, também foram
recuperados 3,75 hectares de floresta.
Segundo o gestor de projetos do ICV, o
veterinario Eduardo Florence, o plantio
de mais de 30 espécies nativas, incluin-
do espécies arboreas leguminosas, como
crotalaria (Crotalariajuncea ou Crotala-
riaespectabilis) e feijao guandu (Caja-
nuscajan), possibilitou o retorno de ani-
mais silvestres a mata. Agora, a fauna
também colabora para a recomposicao,
ao dispersar sementes. “Com isso, se
formou um corredor ecologico entre as
areas”, acrescenta Eduardo.

O veterinario Eduardo Florence acon-
selha o acompanhamento técnico para
a recuperacao de areas de preservacao
permanente (APP). No caso da fazenda
Bevilaqua, para combater o capim que
ja estava enraizado no solo, sem utilizar

DI / e319) eieqied @
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AREA INTENSIFICADA
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30

4 .

I|I II |
1

Jan13 Fev13 Mar13 Abr13 Mai13 Jun13 Jul13 Ago13 Set13 Qut13 Nov13 Dez13 Jan14 Fev14 Mar14 Abr14 Mai14 Jun14 Jul14 Ago14 Set14

v
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v

agrotéxicos, foi utilizado o préprio capim
como arma para enfrentamento. Foi pas-
sada a rogadeira, amontoada e deposita-
da a matéria organica. Isso nao permitiu
que 0 capim crescesse tanto.
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Depois de trés ou quatro rocadas, foi
utilizada uma plantadeira para fazer o
plantio direto de espécies florestais e
leguminosas, como a crotalaria e o fei-
jao guandu. Essas ultimas servem tanto
para adubar o solo, enriquecer a maté-
ria organica como para aumentar o ni-
trogénio no solo, tornando-o mais fértil.
Ao mesmo tempo, essas espécies dao
sombra para que as demais arvores se
desenvolvam em um ambiente favoravel
para se transformarem em uma flores-
ta. A estimativa, para Eduardo, é de que
com essa metodologia, entre 10 e 15
anos, a cobertura florestal ja esteja bem
avancada. Ele acredita que a metodolo-

gia utilizada pode ser facilmente aplica-
O fazendeiro Celso Bevilaqua abateu animais  da em outras propriedades.

de 19 arrobas em 30 meses com as medidas
adotadas.
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EMISSAQ DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

353

gCH4/KgPV*

180

Convencional

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A expansao da pecuéaria na Amazonia de
forma extensiva e com baixa tecnologia
também esta associada a maior emis-
sao de gases de efeito estufa (GEE), pois
quanto mais tempo o gado demora ir
para o abate, mais emissoes ele gera. O
trabalho realizado nas fazendas em Alta
Floresta mostrou uma expressiva dimi-
nuicao no langamento desses gases na
atmosfera.

Os célculos do gréfico a seguir conside-
raram as emissoes de areas degradadas
(pecuaria convencional) de areas inten-
sificadas:

Area Intensificada

*1° ano apods a implantacao do piloto
Fonte: ICV2014

\
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Area em recuperacéo na Fazenda Bevilaqua.

COM A INTENSIFICACAO, CONSEGUIU-SE REDUZIR AS EMISSOES
PELA METADE, NO MESMO PERIODO DE TEMPO. ISSO PORQUE SE
CONSEGUE REDUZIR A IDADE DE ABATE DO ANIMAL, DE QUATRO
PARA DOIS ANOS. COM O MESMO PESO E EM UMA AREA MENOR

B s ek
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INTEGRAGAO LAVOURA-PECUARIA

Quem ja esta colocando em pratica essa
“visao integrada” da propriedade esta se
dando bem. E o caso de Valdomiro Fer-
raresi, proprietario da fazenda 5 Irmaos.
A histéria de Wagner, filho do produtor
rural, também teve o mesmo inicio dos
demais: estava desanimado, preocupado
com a morte subita da braquiaria, com
a degradacao do solo, a baixa produti-
vidade, entre outros problemas. Com
a adocao das boas praticas sugeridas
pelo projeto do ICV, melhorou a gestao
da propriedade, viu seu lucro aumentar,
conseguiu pagar as contas e enxergou
uma “luz no fim do tanel”.

Valdomiro Ferraresi em meio a sua plantagéo de arroz.

“Trés anos atras tinha a mesma quan-
tidade de gado no dobro de area em
relacdo a que tenho hoje e uso menos
da metade da area”. Em 2014, Wagner
plantou milho, 100ha de soja e 170ha
de arroz. Outros 250ha sao para pasta-
gem. Esse tipo de sistema possibilita de-
senvolver trés safras, colheu soja, milho
e fez boi safrinha. Para 2015, pretende
plantar 200ha de soja e 100ha de arroz.
Esses 200ha de soja, depois de colhi-
dos, serao cobertos de braquiaria, que
servirao como reserva de pasto durante
o periodo da seca.

A experiéncia de Wagner segue o que
preconiza a Integracao Lavoura Pecuaria
Floresta (ILPF). Segundo o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), esse sistema promove a recupe-
racao de areas de pastagens degradadas,
agregando, na mesma propriedade, dife-
rentes sistemas produtivos, como os de
graos, carne e madeira. Busca melhorar
a fertilidade do solo com a aplicagao de
técnicas e sistemas de plantio adequa-
dos para a otimizacao e a intensificacao
de seu uso.

ADI | e818/ eieqieg ©

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia



e

Wagner Ferraresi mostra plantacdo de milho da Fazenda 5 Irma&os.

“EM NOSSA AREA, 95% DE TUDO E REAPROVEITADO. TUDO
PARA NAO PRECISAR ABRIR NOVAS AREAS, E NAO PRE-
CISAR COMPRAR MAIS TERRA, QUEREMOS SOBREVI-
VER COM O QUE TEMOS HOJE”, SUSTENTA WAGNER

@ RESULTADOS ALCANCADOS

- Emissao CH4 (GEE)
REDUCAO {

~

Idade de abate
Lotacao/ha
Produtividade

AUMENTO +

Qualidade carcaca

QOOOGCG

Margem bruta por hectare
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PARA DAR ESCALA

Desde 2012, o ICV promove a ado-
cao de BPA, idealizadas pela Embra-
pa Gado de Corte. O Programa Novo
Campo, uma evolugdo do Projeto Pe-
cuaria Integrada de Baixo Carbono,
visa reduzir a pressao sobre a Floresta
Amazbnica, melhorar a produtividade,
a qualidade da producéo aliada a sus-
tentabilidade socioambiental e forta-
lecer a economia local.

Coordenado pelo ICV, o Programa Novo
Campo conseguiu agregar parcerias estra-
tégicas. As instituicoes participantes sao
Embrapa, Instituto Internacional para Sus-
tentabilidade (IIS), Solidaridad, Instituto
de Manejo e Certificacdo Florestal e Agri-
cola (Imaflora), sindicatos rurais de Alta
Floresta e de Cotriguacu e JBS. O apoio é
do Fundo Vale, Fundagéao Moore, Grupo de
Trabalho da Pecuéria Sustentavel (GTPS)
e Cooperacéo da Noruega (Norad).

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazonia



Visita técnica da Conferéncia Global Sobre
Carne Sustentavel (The Global Roundtable for
Sustainable Beef — GRSB), realizada em Alta
Floresta (nov 2014).

Os estados mar-
cados sdo os que
compéem a Ama-
z6nia Legal, regido
foco do programa

O PROGRAMA NOVO CAMPO CONSOLIDA E DARA ESCALA A
ADOCAO DE BPA QUE MOSTRA A VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICA DA PECUARIA SUSTENTAVEL NA AMAZONIA. A META
E ALCANCAR, EM DOIS ANOS, 300 PROPRIEDADES. E NAO PARAR
POR Al. A IDEIA E DISSEMINAR BOAS PRATICAS, TECNOLOGIAS E
O CONHECIMENTO ADQUIRIDO, QUE FOI TESTADO E APROVADO

O municipio de Alta Floresta tem grande potencial para a implementagcao de um
polo difusor de melhores préaticas na pecuaria da Amazoénia por fortes motivos. De-
tém o quarto maior rebanho de bovinos do Mato Grosso. Também nao figura mais
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Laurent Micol, do ICV, fala sobre Programa Novo Campo com base no mapa do Portal da Amazénia

na lista do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) de municipios criticos do des-
matamento na Amazénia Legal e ja dis-
poe de varios projetos de regularizacao
ambiental e fundiaria das propriedades
rurais.

VANTAGENS

O participante do Programa Novo Cam-
po se beneficia de varias formas:

* Dispde de acesso a técnicas que
aumentam a produtividade e a re-
ducao dos custos de produgao;

* As empresas parceiras do progra-
ma, como a JBS, oferecem boni-
ficacdo por qualidade do produto
comprado;

& 4 (IR

* Recebe um atestado de confor-
midade das BPA da Embrapa;

* Recebe orientacoes e informa-
coes técnicas atualizadas e pode
participar de cursos de capacitacao
focados em boas préticas;

* Prepara-se para insercao em
mercados cada vez mais exigentes
sobre a garantia de origem legal e
sustentavel da carne.

COMO FUNCIONA

O Programa Novo Campo € baseado em
seis componentes fundamentados em di-
retrizes, que trazem ganhos econ6micos
e socioambientais, tanto para o partici-
pante quanto para a regiao. A iniciativa
prevé a integracao de todos os elos da
cadeia da carne bovina.

Sd.19 - sopues oing[4 02Ie) ©
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1.Mobilizacao de Produtores para Pecuaria
Sustentavel

Este é o principal componente do programa, pois o elo pro-
dutor é a base da cadeia de pecuaria. Para mobilizar novos
produtores a aderirem ao Programa Novo Campo, o ICV es-
tabeleceu parcerias iniciais com os sindicatos rurais de Alta
Floresta e Cotriguagu. Também ja estd buscando parcerias
com prefeituras, associacdes e outras organizacoes que te-
nham contato com pecuaristas, visando ampliar essa ade-
sao.

2. Assisténcia técnica especializada

O Novo Campo conta com o Nucleo de Assisténcia Técnica
Integrada (Nati), que é composto de profissionais e em-
presas independentes. Eles prestam servicos aos produto-
res associados e podem ser contratados diretamente pelos
proprietarios rurais. Realizam diagnésticos da propriedade
e projetam as transformacdes necessarias para as BPA.
Esses profissionais acompanham as obras, conduzem as
mudancgas do sistema e monitoram os resultados. Ainda
promovem atividades de intercambio e participam de uma
formacao continuada, que acrescenta mais conhecimento
para um melhor desempenho do setor.

PROGRAMA NOVO CAMPO PARA DAR ESCALA

Em abril de 2015, a segunda fase do Nati foi iniciada em
parceria com a Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat), campus de Alta Floresta. Sera desenvolvido um
curso de qualificagao em pecuaria de corte para um grupo
de estudantes dos ultimos semestres do curso de agronomia.
Isso possibilita a disseminacao de uma visao ampla da pe-
cuaria de corte, contemplando a gestao econémica, social
e ambiental das fazendas. Entre o conteldo desenvolvido
estao aulas teoricas sobre boas praticas agropecuarias, ges-
tao ambiental e de pessoal, analise financeira de projetos e
softwares de gestao. As aulas sao ministradas por técnicos
do ICV e por professores convidados. Os futuros técnicos in-
tegrarao o Nati e serao qualificados para dar assisténcia téc-
nica dentro de uma visao integrada.

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia
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3. Incentivos pelo produto diferenciado

Os pecuaristas participantes do Novo Campo conseguem
desfrutar de incentivos de frigorificos devido a qualidade e a
origem de seu produto. Podem aproveitar de protocolos de
bonificacdo de preco e estabelecem uma relagao comercial
de longo prazo, com volumes e condic¢des asseguradas.

4. Financiamento para adog¢ao de boas praticas

O ICV busca parcerias com instituicdes financeiras para obter
linhas de crédito para a producao pecuaria. A intencao € que os
contratos sejam adequados a realidade do produtor, para que
sejam realizadas as mudancas previstas a instalagao das BPA.

5. Plataforma de gestao da informacao

O Novo Campo vai desenvolver um conjunto de ferramentas
para a gestao da informacao, a partir das quais sera
possivel monitorar a implementacao das boas praticas.
Terao acesso os produtores, os profissionais de assisténcia
técnica e as organizacoes participantes. O registro das
medidas adotadas permitird 0 acompanhamento dos
rebanhos, a rastreabilidade da producao. Também
possibilitara o calculo das emissoes de gases do efeito
estufa que foram geradas durante o processo de criacao e
abate dos animais.

6. Integracao com Municipios Sustentaveis

As condicoes para participar do Novo Campo envolvem o
municipio onde a propriedade esta localizada. Somente as
que estao em municipios integrantes do Programa Mato-
grossensse de Municipios Sustentaveis e que disponham de
condicOes de governanga ambiental podem participar. Isso
quer dizer que precisa ter, no minimo, 66% (dois tercos) de
sua area inserida no Cadastro Ambiental Rural (CAR) e dis-
por de uma estrutura de gestao ambiental em funcionamen-
to, com secretaria, conselho de meio ambiente e sistema de
monitoramento ambiental realizado pela prefeitura.

Nesses municipios, sociedade, governo e organizagoes dos
setores produtivos, como sindicatos rurais, geralmente estao
engajados no desempenho da gestdao municipal. Dessa for-
ma, os territérios que se empenham em aperfeicoar o con-
trole e a qualidade do ambiente sao valorizados no mercado
nacional e internacional de produtos agropecuarios.
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Critérios e compromissos dos participantes

O programa é para produtores que querem o melhor para sua propriedade. Para as
empresas que desejam adquirir produtos de uma cadeia responsavel. Para institui-
coes e profissionais de assisténcia técnica interessados em BPA. Porém, ha algumas

condicoes:

Produtores

Empresas
da cadeia de
carne

Instituicoes
financeiras

Empresas ou
profissionais
de assisténcia
técnica

Estar em dia com as questdes
ambientais e trabalhistas (ter
CAR e nao estar na listas de pro-
priedade embargadas pelo Ibama
ou Sema-MT e de trabalho es-
cravo do Ministério do Trabalho
e Emprego - MTE). Nao ter des-
matado de forma ilegal depois de
2008

O frigorifico precisa ter assina-
do o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com o MPF. Obter
garantias das fazendas fornece-
doras para que nao pratiquem
ilegalidades socioambientais

Disponibilizar crédito rural para
pecuaria

Estar presente na regiao norte de
Mato Grosso

Ter curso superior completo em
adrea de interesse do progra-
ma. Ter especializacdo em téc-
nicas de pecuaria de corte ou
experiéncia comprovada. Possuir
certificado de capacitacao do
Programa BPA da Embrapa

Aderir as BPA da Embrapa e adotar progres-
sivamente as medidas indicadas. Contratar
a assisténcia técnica credenciada pelo Novo
Campo para implementacao e monitoramen-
to do projeto de BPA. Integrar uma organiza-
¢ao de produtores parceiros do programa.
Efetivar a regularizacao ambiental da pro-
priedade.

Nao desmatar novas areas.

Apoiar o desenvolvimento e implantar solu-
coes técnicas que garantam a origem legal
da carne na cadeia de producao (do nasci-
mento do animal até o consumidor final).
Implantar na regiao um programa de incen-
tivo a adocao de boas praticas na pecuéria

Desenvolver e implementar na regiao me-
canismos de crédito com acesso facilitado
para proprietarios que adotarem BPA, com
a inclusao de financiamento da assisténcia
técnica

Seguir as orientagoes técnicas, aplicar os
procedimentos e utilizar as ferramentas de
planejamento e monitoramento do Novo
Campo. Fazer cursos de atualizacao periodi-
camente. Participar das atividades de inter-
cambio do Nati

Programa Novo Campo: Estratégia de Pecuaria Sustentavel na Amazénia
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Quem faz o qué

O Programa Novo Campo € executado por um grupo de organizagdes parceiras com
papeis que se complementam. Os principais parceiros sao:

ICV Coordenacao do Programa
Plataforma de monitoramento e gestao da informacao

Embrapa Supervisao técnica e pesquisa
Instituto Internacional para Geracdo de modelos e indicadores econémicos. Desenvolvi-
Sustentabilidade - 1IS mento de mecanismos de financiamento voltados a adocao de

BPA. Realizacao de plano estratégico para o uso sustentavel da
terra em Alta Floresta

Solidariedad Construgao da abordagem de sustentabilidade territorial inte-
grada com cadeias globais de commodities agropecuarias

Imaflora Solugao para rastreabilidade do gado e da carne. Implantacao
do Protocolo de Gases de Efeito Estufa (GEE) nas fazendas par-
ticipantes

Friborifico JBS Desenvolvimento de protocolos de bonificagao. Apoio a capaci-

tacao dos produtores, técnicos e a divulgacao

Sindicatos rurais de Alta Flo- Mobilizacao dos produtores
resta e Cotriguacu
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CONHECIMENTO ATE 0 PRODUTOR

Sem o trabalho do ICV, seria impossivel
levar as boas praticas agropecuarias a es-
sas fazendas, de acordo com o pesquisa-
dor da Embrapa Agrossilvipastoril Lineu
Domit. A instituicao sofre com a falta de
extensionistas — dispde de aproximada-
mente 30 técnicos para o Mato Grosso
— onde ha 188 mil produtores, 106 mil
pecuaristas e um territério maior do que
muitos paises — 1.200 quildmetros de
leste para o oeste e 1.200 quilobmetros
de norte a sul.

A relacao com a entidade foi se fortale-
cendo com o tempo até chegar ao Pro-
grama Novo Campo. “O ICV participa da
pesquisa, ajuda na transferéncia de tec-
nologia para que chegue até o produtor.
Sem essa parceria, nao conseguiriamos
avancar”, conclui Lineu.

Ja o pesquisador da Embrapa Agrossilvi-
pastoril Luciano Bastos Lopes, que coor-
dena o Programa de BPA da Embrapa
em Mato Grosso, destaca que o trabalho
realizado junto com o ICV é diferente do
que é efetuado em outros Estados. Ele
explica que, em vez do técnico pontuar,
avaliar a propriedade de acordo com
os quesitos do checklist do Manual de
BPA, ele trabalha com a base da pro-
priedade junto aos produtores. A ideia
para o Programa Novo Campo é seguir
a metodologia aplicada na fase-piloto,
mas abrangendo um numero maior de
propriedades.

Segundo Luciano, as principais orienta-
coes aos pecuaristas sao quanto a ne-
cessidade da producgao de forragem, a
adequacao das instalacoes, melhorias
na base genética e do bem-estar animal.
“Dessa forma, sera mais facil para o pro-
dutor que vai se adequando aos poucos

Lineu Domit, da Embrapa: relacao com o ICV é
estratégica para a transferéncia de tecnologia e
conhecimento ao produtor.

as exigéncias das BPA. Ele vé primeiro
os resultados econdmicos, entre outros
beneficios, e em um segundo momento,
dai sim se pode oficializar o cumprimen-
to das boas préaticas na propriedade”.

A Embrapa tem procurado dar todo apoio
que o ICV precisa, principalmente con-
tribuindo diretamente na capacitacao de
técnicos para levar o conhecimento das
BPA ao produtor. Durante a fase-piloto, a
iniciativa capacitou mais de 60 técnicos
para adocao de BPA em cinco moédulos
realizados em Sinop, sede da Embrapa
Agrossilvipastoril.

O manual de BPA da Embrapa Gado de
Corte é referéncia atual para desenvol-
vimento de um software de gestao de
informacdes e avaliacao da adocao de
boas praticas nas fazendas participantes
do programa.
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MERCADO E PERSPECTIVAS

Um dos mais interessados nos resulta-
dos do Programa Novo Campo é o frigori-
fico JBS. Daniela Teston, representante
da inddustria, avalia que até o momento
o resultado do trabalho é fantastico.

Para Daniela, zootecnista e gerente de
sustentabilidade da JBS, o Programa
Novo Campo tem tudo a ver com o que
a empresa quer trabalhar. “E um mode-
lo de pecuaria que a JBS quer incenti-

var”. Segundo ela, a parceria com o ICV
e demais institui¢cdes do programa serve
para que se possa estimular e ampliar a
atuacao dessa iniciativa.

“A JBS acredita nesse modelo, pois leva
boas praticas aos produtores, aumenta
a produtividade, profissionaliza a gestao
da fazenda, o que é de total interesse
da empresa, que é ter uma cadeia de
produtores responsaveis e que estejam
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regularizados nas questoes ambientais e
sociais”.

Ela ainda acrescenta que o frigorifico
tem o papel de instruir o produtor para
as exigéncias do mercado. “Afinal de
contas o pecuarista nao produz boi, pro-
duz carne. Essa carne tem uma série de
atributos que o mercado exige. Além da
responsabilidade socioambiental, a car-
ne precisa ter qualidade, como maciez

Acima, gado embarcando em caminhao na fa-
zenda de Celso Bevilaqua.

Curral na Fazenda Bevilaqua, uma das parceiras
do Programa Novo Campo.

e sabor”. Essa parceria com o ICV, de
acordo com Daniela, é fundamental para
que se consiga traduzir tais vantagens
para o pecuarista.

UM DOS PAPEIS FUNDAMEN-
TAIS DA JBS E BUSCAR NOVOS
PARCEIROS COMERCIAIS PARA
O PROGRAMA. A JBS TEM UM
PORTFOLIO ENORME DE CLIEN-
TES E TEM CONDICOES DE PO-
SICIONAR ESSE PRODUTO, QUE
E FEITO DE MANEIRA DIFEREN-
CIADA E PODE SATISFAZER 0OS
MAIS EXIGENTES PALADARES

Para a industria, é importante mostrar
para o produtor o que significa o resul-
tado do tratamento que o gado recebeu.
Isso pode ser visto “na qualidade da
carcaca, na capa de gordura, na distri-
buicado da carne entre osso e gordura”,
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Daniela Teston, gerente de sustentabilidade da
JBS, pretende que todos os fornecedores sigam
as BPA.

exemplifica a gerente de sustentabilida-
de da JBS. Tudo isso é para que ele en-
tenda o tipo de produto que o mercado
esta buscando.

RUMO A RASTREABILIDADE

A zootecnista ressalta, com relagao a
rastreabilidade, que 100% dos forne-
cedores da JBS precisam atender a cri-
térios socioambientais, como nao ter
desmatado depois de 2008, nao estar
embargado pelo Ibama nem constar na
lista do trabalho escravo, além da pro-
priedade nao estar dentro de Unidades
de Conservacao ou terras indigenas. “Es-
ses critérios garantem a origem da carne
no mercado, e o Programa Novo Campo
serve para reforcar esses atributos. Além
de eles estarem praticando boas praticas

agropecuarias, cumprindo a legislacao
socioambiental, esse incremento de pro-
dutividade traz mais renda para o pro-
dutor, aumenta o fluxo de caixa porque
reduz o tempo de abate dos animais”.

Para a representante da JBS, o traba-
Iho coordenado pelo ICV da muita cre-
dibilidade para todos os envolvidos no
programa, inclusive para sua empresa,
pois mostra que é possivel fazer dife-
rente. “O desafio agora é disseminar
isso para 100% dos nossos fornecedo-
res, dar escala a esse trabalho”, adian-
ta a zootecnista.

MERCADO CONSUMIDOR MAIS EXIGENTE

Ha muito consumidor preocupado em
saber de onde vem a carne que vai pa-
rar na sua mesa. Atento a esse merca-
do, h& organizacbes que estdo atuando
para oferecer condices a quem esta in-
teressado em produzir sem desmatar a
Amazodnia. O Instituto Internacional para
Sustentabilidade (lIS) faz um trabalho de
aproximacao com um elo nao tao eviden-
te — mas importante — da cadeia produ-

Kemel Kalif, do IIS, instituicdo que busca apoio
financeiro para os participantes do Programa
Novo Campo.
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tiva da pecuéria: os agentes financeiros.

O IIS vem construindo uma expertise
na area de modelagem econOGmica e
modelos chamados de “bioecondmi-
cos”. “As parcerias que temos feito
com o ICV tém nos fornecido dados
necessarios para montar esses mode-
los e isso € uma via de duas maos,
porque podemos fazer uma modela-
gem onde o produtor pode simular 20
anos ou mais sobre quais seriam as
consequéncias de suas decisoes eco-
nébmicas dentro da sua propriedade”
acrescenta Kemel Kalif, coordenador
de Projetos de Pecuaria do IIS.

UNIAO PELO FORTALECIMENTO DA CADEIA
DA CARNE

A fim de unir diferentes segmentos da
cadeia da carne em busca de meca-
nismos para tornar a pecudaria mais
eficiente, foi criado o Grupo de Traba-
lho de Pecuaria Sustentavel (GTPS).
O GTPS relune produtores, industria,
varejo, bancos, organiza¢coes nao go-
vernamentais, setor de servigos e esta
atento em achar solugdes locais. Fer-
nando Sampaio, agrbnomo, membro
da comissao executiva do GTPS e dire-
tor executivo da Associacao Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carne
(Abiec), acredita que a pecuaria é a
chave para uma producao sustentavel
no Brasil. “Nao s6 na producao de car-
ne, de couro e de leite, mas também
no proprio desenvolvimento da agricul-
tura, que depende da intensificacao da
pecuaria”.

O agronomo ressalta que durante mui-
to tempo a atividade se expandiu ho-
rizontalmente no pais, cresceu muito
em éarea, chegou até a fronteira agri-
cola, a Floresta Amazb6nica. Mas agora

Fernando Sampaio, do GTPS, defende a intensi-
ficagdo para a pecuaria.

ele também defende a ideia de que a
agricultura deve crescer em cima de
areas de pastagens. “A pecuaria se in-
tensificando, aumenta a producao e
reduz a area que ocupa, reduz o des-
matamento, as emissoes e a utilizacao
de recursos naturais. E essa solugao
qgue a gente esta buscando”.

A grande conquista, no entender de
Fernando, é de que o trabalho do ICV
“conseguiu reunir todos os segmentos,
colocou em pratica e mostrou o quan-
to isso funciona”. O representante do
GTPS acrescenta que o GT obteve uma
parte do recurso necessario por meio
de um fundo do governo da Holanda,
que serve para promover boas praticas
agropecuarias. “Ajudamos financeira-
mente porque o que estd sendo feito
pode ser disseminado em outras re-
gioes, até em outros paises”, informa,
se referindo a capacitacao de técnicos
e trabalhadores. “Isso terda um efeito
multiplicador que pode afetar uma re-
giao inteira”, avalia Fernando.
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MERCADO E PERSPECTIVAS




PROGRAMA

PECUARIA CONVENCIONAL

Area degradada e nao recuperada, manejo

tradicional, gestao pouco profissional da fazenda, do
rebanho e dos recursos humanos, falta de integracao
e incentivos da cadeia produtiva e de rastreabilidade

REDUCAO NA
EMISSAO DE
GAS METANO
353gCH4/KgPV para
180gCH4/KgPV*

s e L . -

Qualidade da
carne inferior:
acabamento de
gordura de
Daimm

REDUCAO
NA IDADE
DE ABATE

Machos de 44 para
34 meses e Fémeas
de 34 para 24 meses”



BOAS PRATICAS NA PECUAR[A
GANHAM ADEPTOS NA AMAZONIA

BOAS PRATICAS AGROPECUARIAS

Area recuperada intensificada, assisténcia técnica, T
2*"\.“ gestao profissional da fazenda, valorizacao dos W T H\.\,
% : ! .--';'1' recursos humanos, suplementacao e bem-estar W

= * animal, manejo reprodutivo e controle sanitario,
) regularizacao ambiental e conservacao da floresta,
garantia de origem e rastreabilidade animal

Cualidade da
carne superior:
acabamento de
gordura de

AUMENTO
DA MARGEM
BRUTA

0-100 R$/halano
para 680
R&ha/ano*

) Io ih~
Y

AUMENTO AUMENTO DA
NA TAXA DE (i PRODUTIVIDADE
LOTACAO  3u.i'mils 4,7@/ha/ano

1,22UA/ha para para 10,76 @/ha/ano*
1,61UA/Ma* s

*Primeiro ano apds implantacéo das Boas Praticas Agropecudrias (BPA) nas dreas intensificadas. Fonte: ICV 2014,
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